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Metodologia: La metodologia utilizada fue un enfoque cualitativo, a partir de la recopilacion de

informacion disponible en la biblioteca, centrando la atencion en trabajos recientes sobre las

modalidades de ensefianza de la tactica en el fitbol base. Se examind las modalidades de

entrenamiento que utilizan como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, la inclusion de la

psicologia, la percepcion del juego y la actuacion en diversos contextos competitivos.

Resultados: Para la ensefianza eficaz de la tactica en futbolistas, es indispensable combinar métodos

de aprendizaje, donde se usa instruccion directa en conjunto con ejercicios situacionales, se destaco

la importancia de la toma de decisiones en situaciones de presion, la comprension del

posicionamiento, y el uso de la ventaja numérica.

Discusion: Se observo que enfoques basados en el juego reducido y la variabilidad de tareas permiten

una expansion del desarrollo tactico mayor que los métodos mas tradicionales que dependen de la

repeticion mecanica.

Conclusiones: En resumen, la adopcion de formulaciones estratégicas tacticas integrales a las edades

mas tempranas contribuye al desarrollo de futbolistas mucho mas inteligentes y adaptables que

pueden evolucionar dentro del futbol competitivo.
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Abstract
-]
Introduction: Tactical training in youth soccer is a crucial area for the progression and development
of players, as it enables them to make decisions and understand different moments of the game.
Objective: To analyze integrated methods for teaching tactics to developing soccer players, aiming
to identify methodological variables that allow for progressive learning advancement.

Methodology: A qualitative approach was used, gathering information from available literature, fo-
cusing on recent works related to tactical teaching methods in youth soccer. Training modalities that
include psychology, game perception, and adaptation to different competitive contexts were exam-
ined as part of the teaching-learning process. Results: For the effective teaching of tactics in soccer
players, it is essential to combine learning methods, where direct instruction is used in conjunction
with situational exercises, the importance of decision making in pressure situations, understanding
positioning, and the use of numerical advantage was highlighted.

Discussion: It was observed that approaches based on reduced play and task variability allow a greater
expansion of tactical development than more traditional methods that depend on mechanical repeti-
tion.

Conclusions: In summary, the adoption of comprehensive tactical strategic formulations at the earliest
ages contributes to the development of much more intelligent and adaptable soccer players who can
evolve within competitive soccer.
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El fatbol, al igual que otras actividades deportivas, tiene complejidades habiles integradas con la estrategia.
Requiere mas que mera destreza técnica para lograr la victoria en el campo. Los futbolistas también necesitan
tener la capacidad de leer el juego, tomar las decisiones correctas y planificar durante momentos cruciales del
partido (Vera et al., 2007). En el futbol juvenil, y atin mas en la mayoria de las ligas en desarrollo, estos dos
factores son mas relevantes, ya que los atletas jovenes deben dominar las habilidades técnicas basicas mientras
comprenden simultineamente la dindmica general del juego y como responder de manera efectiva a tales es-
cenarios (Eugénio y Castro, 2024). La formacion de un futbolista abarca mas que solo mejorar sus atributos
fisicos. Implica cultivar una mente tactica que le permita leer las demandas siempre cambiantes de un partido.

Introduccion

Los entrenadores en ftbol formativo deben no solo ensefiar el control del balon, sino también el entendimiento
de fatbol tactico y su respectiva aplicacion dentro del campo. Comprender la tactica no se trata de un concepto
aislado, sino que se entrelaza a la habilidad técnica y a la decision adecuada en momentos de presion. La
lectura de juego es uno de los aspectos fundamentales, ya que permite un enfoque anticipado y una reaccion
eficiente dentro del contexto que involucra gran rapidez y un minimo margen de error (Castro, Arias y Gracia,
2018). En esa linea, el libro “Bases del entrenamiento” de Liderazgo en Rusia menciona que los entrenadores
de fatbol base deberian tener un conocimiento mas amplio en el campo de la psicologia, ya que estos tienen
que preparar a los futbolistas para que comprendan y apliquen los principios tacticos basicos en el desarrollo
de un partido.

La tactica en el fatbol formativo no consiste en solo saber como planear, sino también saber adaptarse a las
distintas etapas del juego como la defensa, transicion y ataque. Cada una de estas fases requiere un tipo de
tactica distinta. Maneiro (2022) argumenta que el momento mas importante es la transicion entre defensa y
ataque, donde los futbolistas tienen que tomar decisiones rapidas en cuanto a la distribucion del balon, donde
se ubicaran en el campo y qué acciones es muy probable que realice el rival. Lo sencillo de la organizacion del
espacio en el campo también es muy importante, ya que la capacidad de utilizar, o mejor dicho, de usar los
espacios disponibles de forma efectiva hace que los futbolistas tengan maneras de aprovechar todas las fases
del juego (Lapresa et al., 2020).

La anticipacion, que permite a los futbolistas predecir las jugadas del oponente antes de que se realicen, es sin
lugar a duda uno de los aspectos mas importantes en la formacion tactica. Millan (2023) menciona que esta
habilidad estratégica otorga un beneficio a los futbolistas durante el juego, pues les permite ser proactivos en
situaciones que requieran cambios. Esta capacidad de leer el juego antes de que se produzca resulta clave,
especialmente en entornos de gran exigencia donde la celeridad en la toma de decisiones puede ser determi-
nante en el éxito o el fracaso. En las categorias inferiores, la formacion tactica debe atender el desarrollo de
estas capacidades cognitivas y tacticas donde los futbolistas en formacion no solo sean unos meros reactivos,
sino que también protagonicen el anticiparse y contrarrestar las acciones del rival (Freire y Molina, 2021).

La importancia de la ensefianza tactica pareciera estar en aumento; sin embargo, la literatura cientifica presenta
carencias en la utilizacion de métodos apropiados para el desarrollo tactico en los entrenamientos de base.
Segtin Valencia (2021), un nimero muy significativo de entrenadores de futbol base pone su atencion tinica-
mente en el desarrollo de destrezas técnicas, descuidando el adiestramiento con enfoque al desarrollo de la
ensefianza tactica. Tal enfoque limita las capacidades de los futbolistas mas jovenes para apreciar verdadera-
mente el juego y tomar decisiones acertadas sobre como actuar estratégicamente. Segiin Gonzalez y Da Costa
(2015), existen trabajos sobre la formacion de la competencia tactica en los futbolistas de ciertas categorias
superiores, pero bastante poco sobre los menores, lo cual es inadecuado desde el punto de vista de su edad y
nivel de desarrollo.

Este articulo habla sobre la importancia de un enfoque integral en la ensefianza de la tactica en el futbol for-
mativo porque deberia combinar la ensefianza de técnicas con el ajuste de la estrategia. En la construccion de
la tactica, Gualoto (2021) sostiene que, hay que pensar en métodos apropiados a la edad, y capacidades inte-
lectuales y fisicas de los futbolistas. Para que los futbolistas tengan una apropiada concepcion de la tactica, los
entrenadores tienen la obligacion de servir didacticamente a los alumnos mediante clases que cumplan con la
elaboracion de jugadas en diversos contextos de la competencia. Por su parte, Martin (2022) y Vasquez (2022)
subrayan que la elaboracion de la mixta tactica de los entrenamientos tiene que hacerse en funcion de los
elementos que integran el equipo, esto implica tener elasticidad y contextualizacion.

La practica de reconocer y utilizar el espacio disponible, la anticipacion de jugadas y la realizacion de decisio-
nes en momentos criticos, se considera como un ejercicio practico que mejora tanto a nivel individual como a
nivel grupal (Moniz et al., 2021). La integracion de esos ejercicios deberia resultarle a los futbolistas en una
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mejor vision integral del partido y, como consecuencia, en un resultado positivo en el desempefio individual y
colectivo.

En este sentido, la investigacion de este articulo busca proporcionar a los entrenadores de futbol base herra-
mientas practicas y tedricas para optimizar la ensefianza de la tactica en jovenes futbolistas. Con un enfoque
integral que combine la comprension del espacio, la toma de decisiones en tiempo real y la anticipacion de las
jugadas, se pretende formar futbolistas mas inteligentes y adaptables, preparados para enfrentar los desafios
tacticos del futbol moderno. Este estudio pretende ser una contribucion significativa a la mejora de los métodos
de ensefianza tacticos, ofreciendo una guia util que podra ser aplicada en entrenamientos semanales y utilizada
por entrenadores interesados en mejorar sus enfoques pedagdgicos en el fatbol formativo.

Método

La investigacion se focalizo en el entrenamiento tactico del futbol formativo, teniendo un caracter documental,
bibliografico o de revision de la literatura existente. Esta metodologia permitié identificar, seleccionar y ana-
lizar trabajos académicos, articulos cientificos, asi como otros documentos relevantes sobre los enfoques pe-
dagdgicos y tacticos en el desarrollo de futbolistas jovenes de futbol. El objetivo era tener una vision detallada
de los métodos y técnicas adoptados para ensefar tacticas en categorias de menor edad sin contacto directo
con un grupo de futbolistas.

Se lanz6 una bisqueda sistematica de publicaciones relevantes en Scopus, Web of Science, Scielo, Latindex e
incluso Google Scholar. Los criterios de seleccion requerian que los estudios estuvieran publicados en los
ultimos cinco afios y que fueran relativos a la tactica en el futbol formativo, la ensefianza de habilidades cog-
nitivas y tacticas en futbolistas jovenes y las metodologias de entrenamiento en estas categorias. Fue una prio-
ridad incluir estudios donde en sus conclusiones informaran sobre el efecto de los enfoques tacticos en el
desarrollo de futbolistas en entrenamiento.

Luego, llegd la recoleccion y analisis de la informacion donde los documentos significativos fueron clasifica-
dos en temas clave como la lectura del juego, la anticipacion en el futbol, la ensefianza de tacticas en el entre-
namiento y la planificacion de ejercicios para futbolistas adolescentes. A lo largo de esta etapa, se hizo un
esfuerzo por comprender las tendencias contemporaneas, asi como las lagunas dentro de la investigacion con
el fin de ayudar a proporcionar una justificacion para un enfoque integrado en la ensefianza de tacticas en el
fatbol juvenil.

El enfoque del analisis de datos se centré en la revision de la literatura recopilada, con énfasis en identificar
posibles patrones, metodologias, asi como los resultados importantes referentes al entrenamiento tactico en el
futbol juvenil. El enfoque estaba en las partes mas relevantes de cada estudio seleccionado donde se analizaron
los enfoques del autor y los métodos especificos para abordar el problema del entrenamiento en categorias de
edad mas jovenes, incluyendo los resultados de dichos enfoques relacionados con el crecimiento de los futbo-
listas.

Se utiliz6 un método inductivo en el cual emerge un tema en la literatura sin conclusiones implicitas. Tal
proceder conllevo la codificacion de datos relevantes y la agrupacion de categorias emergentes como el entre-
namiento tactico en ciertas fases del juego (defensiva, ofensiva y en transicion) y toma de decisiones anticipa-
das bajo presion, asi como las metodologias didacticas apropiadas para la etapa de desarrollo cognoscitivo de
los futbolistas jovenes. Con ese analisis se formularon propuestas de mejora en la enseflanza pedagogica y se
recogieron las mejores practicas ensefiadas en la literatura.

Por ultimo, se elaboraron las estrategias mas pertinentes que pueden servir de base teérica para la propuesta
de un enfoque integral en el entrenamiento tactico en el futbol formativo que contempla la introduccion apro-
piada y balanceada de los elementos técnicos y tacticos de la disciplina, conforme a las particularidades de los
futbolistas en formacion. Dicha propuesta ayudara a los entrenadores, académicos y nuevos investigadores que
buscan mejorar el entrenamiento en categorias menores.

Resultados

En relacion con el desarrollo de habilidades tacticas en edades tempranas, la mayoria de los estudios enfatizan
la necesidad de incluir los principios tacticos desde las etapas iniciales del entrenamiento futbolistico. Sanchez
(2019) y Gonzalez (2017) argumentan que los futbolistas Sub-8 que comienzan a comprender la toma de de-
cisiones tacticas poseen una ventaja significativa en su desarrollo futuro. La mayoria recomienda practicas que
incluyan ejercicios de situaciones reales de juego ya que ayudan a entender conceptos basicos como la ocupa-
cion del espacio, asi como la superioridad numérica. Ese enfoque es beneficioso, ya que ayuda a los futbolistas
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a imaginar y utilizar estos conceptos en situaciones que simulan el juego real, mejorando asi el aprendizaje
contextual activo.

Con respecto a la fase defensiva y anticipacion, los estudios de Lapresa et al. (2020) y Maneiro (2022) men-
cionan que es crucial que los futbolistas sean capaces de leer las jugadas del oponente y anticiparse a las
mismas, asi como reaccionar adecuadamente a las amenazas en el campo. Los ejercicios recomendados invo-
lucran 1vs1 y 2vs2 donde el jugador que actia como resistencia en la accion o competencia debe anticiparse a
las movidas del oponente. Esta habilidad de anticiparse resulta vital al intentar mejorar la defensa, y son esos
periodos criticos durante la educacion de un futbolista donde la anticipacion se vuelve una especialidad.

Para la ventaja numérica y creacion de superioridad ofensiva, varios trabajos tienen en comtn que los futbo-
listas deben aprender no solo a gestionar las situaciones de inferioridad, sino a maximizar esas situaciones de
superioridad. Valencia (2021) menciona que, a través de juegos de posesion y ejercicios de presion en total o
parcial inferioridad, los futbolistas jovenes son capaces de realizar una adecuada toma de decisiones, sea en el
pase o en el drible. La creacion de esta superioridad cuenta mucho para la ofensiva y es una de las principales
para la preparacion tactica de los formadores.

La habilidad que un jugador de futbol debe tener que se vuelve indispensable es la de tomar decisiones en
situaciones de estrés. De acuerdo con Vasquez (2022) y Gonzalez y Da Costa (2015), si los futbolistas son
entrenados para tomar decisiones de manera efectiva durante momentos de alta tension, su adaptabilidad en
las diferentes etapas del juego (defensiva, transicion, ofensiva) mejora notablemente. Para el desarrollo de esta
habilidad son importantes los ejercicios que simulan situaciones de tension en las que se requiere comunicacion
entre los futbolistas. La rapidez y eficacia en la toma de decisiones es uno de los muchos aspectos que dife-
rencian a futbolistas de diferentes grados de comprension tactica.

Por ultimo, en lo que respecta a las investigaciones revisadas, estas muestran un aumento en la tendencia hacia
el uso de metodologias interactivas y practicas en sustitucion de enfoques puramente explicativos, 1o que se
denomina como practica. Millan (2023) y Gualoto (2021) coinciden en que los entrenadores deben crear un
entorno donde los futbolistas aprendan como se puede resolver diferentes problemas tacticos, no sélo como se
pueden explicar. El aprendizaje mediante la practica que resulta propuesto con sesiones de entrenamiento in-
tegradas que combinan ejercicios técnicos y tacticos, ayudan a comprender mas de los aspectos tacticos dentro
del juego, y esto cruza la frontera del simple aprendizaje a la aplicacion de lo aprendido.
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Tabla 1. Matriz de estudios revisados.

Tematica Autores Aportes clave
La introduccion temprana de tacticas en las fases iniciales de formacion facilita una comprensién mas solida
Desarrollo de habilidadesMillan del juego. Este enfoque no solo mejora las habilidades técnicas, sino que también ayuda a los futbolistas Sub-8
thcticas (2023) a desarrollar‘capacidades cogniti\{as clave, como la toma de‘ devcisiopes bajo presion y.el reconocimiento de
patrones de juego. Esta base tactica temprana incrementa significativamente su capacidad para adaptarse a
niveles superiores de competencia.
Lapresa etLa anticipacion defensiva se considera un componente esencial del futbol moderno, ya que permite a los

futbolistas anticipar las acciones del adversario antes de que ocurran. Los autores argumentan que la habilidad
para leer el juego y reaccionar rapidamente ante situaciones impredecibles es fundamental, especialmente en
edades tempranas, ya que favorece una toma de decisiones rapida y eficiente durante las fases defensivas. Este
tipo de entrenamiento puede contribuir a la formacion de defensores mas inteligentes y proactivos en el futuro.

al. (2020);
Maneiro
(2022)

Anticipacion defensiva

La capacidad para reconocer y explotar la ventaja numérica es crucial para el desarrollo de futbolistas jovenes.
Castro,  Los ejercicios enfocados en la creacion y el aprovechamiento de superioridades numéricas ayudan a los
Ventaja numérico ofensiva Arias yfutbolistas Sub-8 a tomar decisiones rapidas y adecuadas, como optar por el pase o la conduccion del balén en
Gracia  funcién de la situacién en el campo. Este tipo de entrenamiento no solo mejora las habilidades técnicas
(2018)  ofensivas, sino que también fomenta un sentido tactico de equipo, esencial para la cooperacion y la fluidez en
el juego colectivo.

La capacidad para tomar decisiones rapidas bajo presion es esencial en el fitbol, y esta habilidad se desarrolla
Toma de decisiones bajoVasquez efectivamente mediante ejercicios que simulan situaciones de juego real. Los entrenamientos que incorporan
presién (2022) escenarios de‘p.resu')n maximizan el desarrqllo cognitivo y tactico de los futbpllstas, ayu('iéqdoles a reaccionar

con mayor agilidad en situaciones reales de juego, lo que se traduce en una mejora del rendimiento en momentos
cruciales del partido.

Subrayan la importancia de utilizar metodologias de ensefianza interactivas y practicas en lugar de enfoques
Metodologias de ensefianzaGualoto ~ puramente teoricos. La ensefianza interactiva fomenta la participacion activa de los futbolistas en el proceso de
thcticas 2021) aprendizaje, perrmntléndoles experimentar y resplver problemas té.ctl'cos por si mismos. Esta met.odologia facilita

una comprension mas profunda y contextualizada de los principios tacticos, que puede mejorar no solo su
rendimiento individual, sino también la dindmica de equipo.

El desarrollo de la toma de decisiones, especialmente en situaciones complejas y de alta presion, es un pilar

fundamental en la formacion de jovenes futbolistas. Los ejercicios que simulan situaciones reales del juego,

como situaciones de 1vs1 o ejercicios de presion, no solo mejoran la rapidez de las decisiones, sino que también
fortalecen la confianza de los futbolistas en su capacidad para tomar las mejores decisiones en el momento
adecuado.

Desarrollo de la tomaVera et al.
decisiones (2019)

El juego posicional es una de las claves para mejorar la comprension tactica de los futbolistas, especialmente a
Eugénio yuna edad temprana. El entrenamiento en juego posicional ayuda a los niflos a entender mejor la distribucion del
Castro campo y cOmo posicionarse estratégicamente durante las fases ofensiva y defensiva. Ademas, este enfoque
(2024) promueve una mejor ocupacion del espacio y la capacidad para reconocer posiciones clave, lo cual es crucial
para el desarrollo de futbolistas versatiles y tacticamente conscientes.

Entrenamiento en juego
posicional

La anticipacion y lectura del juego son habilidades fundamentales que permiten a los futbolistas no solo
Anticipacién y lectura delPérez reaccionar ante las jugadas del adversario, sino también adelantarse a ellas. A través de ejercicios especificos
. de lectura del juego y de anticipacion, los jovenes futbolistas pueden desarrollar una comprensién mas profunda
juego (2020) > . : L . . .

de los patrones tacticos del rival. Este tipo de habilidades les permite mejorar su capacidad de respuesta en
situaciones de presion y optimizar el rendimiento defensivo y ofensivo en el campo.

Hernandez Los ejercicios que enfocan la creacion y explotacion de la superioridad numérica son fundamentales para

Ejercicios de superioridady Lopezenseiiar a los futbolistas a tomar decisiones ofensivas inteligentes y rapidas. Estos ejercicios permiten que los

(2022);  futbolistas Sub-8 aprendan a reconocer las situaciones en las que pueden aprovechar su ventaja numérica para
Gualoto  generar jugadas ofensivas efectivas. Este tipo de entrenamientos también fomenta una mentalidad colectiva,
(2021) donde el juego de equipo es prioritario y las decisiones tacticas se adaptan a la dinamica del juego.

numérica

La creatividad y adaptabilidad tactica son esenciales en el desarrollo de futbolistas jovenes, ya que les permite

Creatividad y adaptabilida dRulz yencontrar soluciones innovadoras a los desafios que presenta el juego. Las actividades que desafian a los

Vasquez futbolistas a adaptarse rapidamente a diferentes situaciones de juego favorecen su capacidad para pensar de

tactica (2021) manera flexible y creativa en el campo. Este enfoque también potencia la improvisacion, una habilidad crucial
para los futbolistas que enfrentan situaciones inesperadas en el juego.
Femanéigtz olos ejercicios interactivos en defensa, que enfatizan la anticipacion y la reaccion rapida ante las jugadas del
. .~ adversario, son fundamentales para formar defensores inteligentes y efectivos. Estos entrenamientos no solo
Desarrollo de habilidades(2020); . - . . . L : . -
\ mejoran las habilidades técnicas defensivas, sino que también permiten a los futbolistas desarrollar una mejor
. Lopez y . . . .. . . .
defensivas lectura del juego defensivo, lo cual es crucial para anticipar y neutralizar las jugadas del adversario de manera
Gomez . .
(2021) mas eficiente.
Elaboracion propia.
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La ensefianza de conceptos tacticos en el futbol fundamental, especialmente en la categoria Sub-8, ha ganado
cada vez mas prominencia en los ultimos afios debido a lo critico que es el desarrollo temprano de los
futbolistas para el éxito a largo plazo. Los estudios revisados coinciden en que los entrenadores deben ser
profesionales calificados que entiendan la importancia de tener programas de entrenamiento especificos para
jovenes futbolistas con desarrollo cognitivo y habilidades motoras. Barquero (2023) y Echavarria et al. (2021)
también enfatizan la necesidad de incluir tacticas de alto nivel en las etapas iniciales, dejando claro que el
entrenamiento debe centrarse primero en desarrollar la comprension del juego, permitiendo decisiones rapidas
y adaptandose a las diferentes fases del juego. Este enfoque no se trata simplemente de la técnica, sino que
implica una comprension mas profunda del fatbol, que requiere la capacidad de tomar decisiones y trabajar
para el equipo (Guedea et al., 2019; Caicedo y Calderon, 2020).

Discusion

La revision de la literatura también considera que, para poner en practica habilidades tacticas en un deporte
determinado, el jugador debe poseer conocimiento del deporte y, por sobre todo, debe ser capaz de calcular y
anticipar las jugadas, conociendo el estado del partido. Segiin Millan (2023) y Eugénio y Castro (2024), es un
hecho que los Sub 8 a los que se les ensefian tacticas basicas desde pequefios saben mas sobre el juego y son
capaces de resolver problemas de gran dificultad en el mismo. Por esto mismo, se ha comprobado que la
practica de ejercicios de caracter esforzado y vivencial que imitan situaciones de juego real permiten que el
joven futbolista logre comprender y aplicar los conceptos tacticos en situaciones reales de una forma mucho
mas efectiva.

La fase defensiva es uno de los elementos mas importantes para la enseflanza de la tactica en estas etapas. Un
enfoque hacia la anticipacidon y lectura de juego es esencial en la formacion de un defensor. Hay algunos
trabajos, como los de Bettega et al. (2018) y Silvaa et al. (2024) que plantean la necesidad de entrenar a los
nifios para 'leer' los movimientos del oponente y 'predecirlos'. Esto requiere un trabajo extenso y ejercicios
especializados para ayudar a los futbolistas a mejorar en areas como interceptar y cubrir. Los ejercicios 1 contra
1 y 2 contra 2 se presentan como los mejores para entrenar estas habilidades, porque reproducen situaciones
reales de juego donde los futbolistas necesitan tomar decisiones respecto a la defensa. Este deseo de anticipar
permite a los futbolistas defender mejor y también les permite actuar y responder mas rapido y de manera mas
efectiva mientras son atacados.

Otro aspecto a destacar en la revision es la relevancia que tiene la creacion de superioridad numérica en el
ataque. Si bien este aspecto puede sonar complejo para los futbolistas de Sub-8, hay estudios, tales como los
de Vera et al. (2019), que senalan que este tipo de tacticas puede ser ensefiado a partir de la presion de forma
gradual a través de juegos de posesion y otras actividades. Ayudar a los futbolistas a identificar el momento
en que poseen una ventaja numérica es clave para el desarrollo de su ofensiva, ya que les ayuda a tomar
decisiones acertadas en un corto periodo de tiempo, maximizando asi las posibilidades de ataque del equipo.
Como dice Millan (2023), esto refuerza la idea de que la capacidad de reconocer y aprovechar esos instantes
es fundamental para el juego ofensivo, incluso en etapas muy tempranas del desarrollo.

Los futbolistas de competicion, especificamente en el nivel Sub-8, tienen el reto de aprender como decidir de
forma comprensiva en situaciones que requieren encajar en un contexto fisico y social que les genera gran
presion. Por lo tanto, como parte del aprendizaje a nivel competitivo, la toma de decisiones rapidas y eficaces
es muy importante, cuya ensefianza se incrementa por los grados de intensidad de presion que experimentan
los futbolistas en un partido. Por otro lado, escenificar momentos que ejercen presion en el contexto del
“fatbol”, tales como ejercicios 2vs2 o 3vs3 (Gonzalez y Da Costa, 2015). El reto de decidir bajo gran exigencia
demanda un esfuerzo mental, el cual al ser entrenado mejora la capacidad y la habilidad de los jovenes
futbolistas para controlar su nivel de presion proporcionalmente al contexto sentido en el juego.

Como se ha sefialado con anterioridad, el enfoque tedrico y unidimensional resulta poco efectivo para aprender
tacticas y otras areas del fatbol. En este sentido, se sugiere que los entrenadores como Millan (2023) y Gualoto
(2021) se enfoquen en la gama de metodologias interactivas y experimentales disponibles. Este tipo de
metodologia goza de la ventaja que permite la autodeterminacion de los futbolistas al poder romper y
solucionar problemas complejos de manera activa, lo que les facilita un aprendizaje mas profundo del contexto
de juego. Sin embargo, este tipo de metodologia pone unos retos importantes a los entrenadores, ya que, para
poder disefiar ejercicios que van a desafiar la comprension tactica de los futbolistas, también requiere de
respeto a su nivel de desarrollo cognitivo y motor, lo que es una fuerte carga. El equilibrio entre desafio y
sobrecarga cognitiva es lo que resulta problematico, deja solo un camino 6ptimo, el de la sobrecarga cognitiva.
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El equilibrio entre estos aspectos resulta problematico, sobre todo porque en las edades mas jovenes, los
futbolistas en formacion no pueden procesar un amplio espectro de informacion.

Al mirar hacia atras en el analisis de estos hallazgos, es evidente que la integracion de estrategias desde las
etapas iniciales del futbol base es imperativa. Sin embargo, no hay estudios de investigacion que se centren en
la categoria Sub 8. La mayoria de los trabajos académicos disponibles se centran mas en grupos de edad
avanzados, lo que crea una brecha en la comprension de las tacticas del juego en este grupo de edad. En
particular, captar a los futbolistas durante ciertas sesiones de entrenamiento podria proporcionar informacion
valiosa sobre sus procesos cognitivos y su capacidad para integrar conceptos tacticos (Alvarez et al., 2023;
Amatria, Maneiro y Arroyo, 2024).

Ademas, la investigacion sobre metodologias de aprendizaje interactivo basadas en la experiencia es otro
aspecto que requiere mas investigacion. Si bien algunos estudios han informado algunas ventajas con este
enfoque, se requiere mucho mas trabajo para adaptar esta metodologia a diferentes grupos de edad de los nifios.
Estudios de campo mas especificos podrian observar la mejor manera de ensefiar tacticas a nifios menores de
8 anos, centrandose en el juego mientras también se tienen en cuenta las diferencias individuales del nifio
(Merino, Jarie y Usan, 2019).

Por tultimo, la capacitacion dentro de la categoria Sub-8 implica también trabajar sobre el desarrollo integral
del jugador, asi que el area del enfoque en la tarea debera incluir la mejora en la toma de decisiones dentro del
juego. El trabajo de los entrenadores es colocar el pelo en la cera para que el jugador les sirva a estos en el
transcurso de su vida profesional y dentro del deporte. Pero hay que sefalar que esto debe hacerse con cautela
dentro de las posibilidades cognitivas y fisicas de los futbolistas de esa edad y establecer medidas que disparen
la diversion y el aprendizaje del juego, al tiempo que se busca la habilidad tactica.

Conclusiones
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
La parte analitica que se expone en este analisis acerca de la ensefianza de conceptos tacticos en nifios de 8
afios demuestra que la introduccion de elementos tacticos a temprana edad contribuye considerablemente para
el desarrollo de aptitudes basicas en la toma de decisiones y comprension del juego. La evidencia de los
estudios revisados corrobora que, al incorporarse los conceptos tacticos ajustados a la estructura cognitiva y
motora de los futbolistas de esta edad, permite la posibilidad de un desarrollo futbolistico integral en el futuro.
Es imperativo para la correcta asimilacion de los fundamentos tacticos que un futbolista aprende a lo largo de
su vida, que el pedagogo planifique y ejecute entrenamientos que contemplen la asimilacion gradual de estos
conceptos desde temprana edad.

Las modalidades mas eficaces para perfeccionar la técnica tactica en nifios de esta edad, segin lo revisado en
estudios, son ejercicios practicos y situacionales. En particular, practicas de juego real, como los ejercicios de
1vsl y 2vs2, son fundamentales para el desarrollo de la anticipacion, lectura del juego y toma de decisiones en
situaciones de estrés. La relevancia de la fase defensiva y la creacion de una situacion de superioridad numérica
son también aspectos que, sin duda, deben aprenderse desde la nifiez. Asi como, el formato activo y de
aprendizaje por descubrimiento es el que mejor promueve el aprendizaje de estos conceptos.

La revision de la literatura senala la falta de estudios mas enfocados en nifios de 8 afios, lo que afecta la
comprension profunda de como los nifios en esta edad comprenden y utilizan los conceptos tacticos. Las
metodologias de ensefianza y aprendizaje requieren algun ajuste a las habilidades mentales de los futbolistas,
para lo cual los entrenadores necesitan estar mejor capacitados y educados con el fin de preparar sesiones de
entrenamiento adecuadas sin sobrecargar a los jovenes futbolistas.

Este estudio ofrece valiosos aportes practicos al campo del entrenamiento de fltbol base, destacando la
importancia de introducir los conceptos tacticos en las primeras etapas de la formacion futbolistica. La
implementacion de metodologias activas y centradas en el jugador, que favorezcan el aprendizaje mediante la
experiencia directa, puede transformar significativamente el desarrollo de los futbolistas jovenes. Asimismo,
los entrenadores deben recibir formacion especifica en el disefio de ejercicios que no solo fomenten el
aprendizaje tactico, sino que también se adapten a las capacidades cognitivas y fisicas de los futbolistas,
asegurando una progresion adecuada en su formacion.

Las futuras investigaciones deberian centrarse en la exploracion de como los nifios de 8 afios comprenden y
aplican los conceptos tacticos en situaciones de juego real, utilizando métodos de observacion directa y
estudios de campo especificos. Ademas, seria relevante investigar la efectividad de diferentes metodologias
de ensefanza, comparando los enfoques interactivos y practicos con métodos mas tradicionales. También se
sugiere realizar estudios longitudinales que evalten el impacto a largo plazo de la ensefianza temprana de
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conceptos tacticos en el rendimiento de los futbolistas a medida que avanzan en su carrera futbolistica. Estos
estudios contribuirian a afianzar la comprension de como la introduccion temprana de tacticas influye en el
desarrollo global de los futbolistas y podria optimizar la planificacion de entrenamientos en el fatbol base.
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Efectividad de programas de Educacion Fisica estructurada en el
desarrollo de la motricidad gruesa en ninos preescolares

Effectiveness of structured physical education programs in the development of
gross motor skills in preschool children

Autores Resumen
N ———,,
?Iat'c}li Dayana Burgos Hernéndez 1 Introduccion: El desarrollo de las habilidades motoras gruesas en nifios preescolares es clave para su
Universidad de Guayaquil (Ecuador) ¢ recimiento integral, influenciando su movilidad, coordinacién y desarrollo socioemocional. Los
Jenny Lizex Hernandez Alarcon 2 programas de Educacion Fisica estructurada han sido identificados como una estrategia eficaz para
2 Ministerio de Educacion (Ecuador) potenciar estas habilidades.

Objetivo: Analizar el impacto de los programas de Educacion Fisica estructurada en el desarrollo de
Autor de correspondencia: habilidades motoras gruesas en niflos preescolares, identificando su efectividad y variables
Natali Dayana Burgos Hernédndez metodologicas clave.

natali.burgosh@ug.edu.cc Metodologia: Se realizé una revision sistematica con enfoque cuantitativo, siguiendo el protocolo

PRISMA. La busqueda en bases de datos académicas como Scielo, Redalyc, Latindex, Redib,
LatinRev y Dialnet permitio identificar 116 articulos, de los cuales 16 cumplieron con los criterios
de inclusion y fueron analizados en profundidad.

Resultados: Los hallazgos muestran que los programas de Educacion Fisica estructurada mejoran
significativamente habilidades como caminar, correr, saltar y lanzar. Ademas, fomentan el desarrollo
socioemocional al promover la interaccion y la confianza en si mismos.

Discusion: Se destaca la necesidad de capacitacion continua de los docentes y un enfoque
interdisciplinario que incluya especialistas en educacion fisica, pedagogia y terapia ocupacional.
Asimismo, es fundamental adaptar estos programas a distintos contextos educativos para optimizar
su impacto.

Conclusiones: Los programas de Educacion Fisica estructurada son esenciales para el desarrollo
motor y socioemocional en nifios preescolares. Se recomienda investigar su aplicacion en diversos
contextos, especialmente en Latinoamérica, donde existe un vacio en la literatura académica.

Palabras clave
1

Crecimiento infantil; intervencion educativa; habilidades motrices; educacion temprana.

Abstract

P ]
Introduction: The development of gross motor skills in preschool children is essential for their overall
growth, influencing their mobility, coordination, and socio-emotional development. Structured Phys-
ical Education programs have been identified as an effective strategy to enhance these skills.
Objective: To analyze the impact of structured Physical Education programs on the development of
gross motor skills in preschool children, identifying their effectiveness and key methodological vari-
ables.

Methodology: A systematic review with a quantitative approach was conducted, following the
PRISMA protocol. A search in academic databases such as Scielo, Redalyc, Latindex, Redib,
LatinRev and Dialnet identified 116 articles, of which 16 met the inclusion criteria and were analyzed
in depth.

Results: Findings indicate that structured Physical Education programs significantly improve skills
such as walking, running, jumping, and throwing. Additionally, they foster socio-emotional develop-
ment by promoting interaction and self-confidence.

Discussion: The need for continuous teacher training and an interdisciplinary approach involving
specialists in physical education, pedagogy, and occupational therapy is highlighted. Furthermore,
adapting these programs to different educational contexts is essential to maximize their impact.
Conclusions Structured Physical Education programs are essential for preschool children's motor and
socio-emotional development. Further research is recommended to explore their application in vari-
ous contexts, particularly in Latin America, where there is a significant gap in the academic literature.

Keywords

=-- -
Child growth; educational intervention; motor skills, early education.
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El progreso de la motricidad gruesa en nifios en edad preescolar es importante para su desarrollo y bienestar
integral. La motricidad gruesa se refiere a la habilidad para realizar movimientos grandes y coordinados, tales
como correr, saltar y mantener el equilibrio. Estas habilidades no solo son fundamentales para el desarrollo
fisico, sino también para el desarrollo cognitivo y social de los infantes (Alfonzo, 2022).

Introduccion

Segun Gil, Romance y Nielsen (2019) el incremento del sedentarismo y los problemas de salud asociados en
la poblacion infantil ha puesto de relieve la importancia de promover estilos de vida activos desde edades
tempranas. Los programas de Educacion Fisica (EF) estructurada se manifiestan como una estrategia clave
para abordar este desafio. Estos programas, disefiados y dirigidos por profesionales, buscan proporcionar a los
nifios oportunidades adecuadas para desarrollar sus habilidades motoras a través de actividades ladicas y
ejercicios especificos.

Igualmente, Carrillo (2020) menciona que los estudios longitudinales sobre el impacto de programas de EF
estructurada en el desarrollo motor de nifios preescolares como el caso de Finlandia realizados por la
Universidad de Helsinki, demuestran que los nifios participantes en actividades fisicas desde una edad
temprana mejoran desarrollo de habilidades motoras gruesas, como la coordinacion y el equilibrio, en
comparacion con aquellos que no participaron en dichos programas.

Por otro lado, en Estados Unidos, investigaciones realizadas por la Universidad de Stanford han explorado la
relacion entre la calidad de los programas de EF estructurada y el desarrollo de habilidades motoras gruesas
en niflos preescolares de comunidades diversas revelaron que los nifios participantes en programas de EF de
alta calidad, con énfasis en el desarrollo de habilidades motoras fundamentales, como correr, reptar, saltar y
lanzar, mostraron mejoras significativas en su desarrollo motor grueso en comparacion con aquellos que no
tuvieron acceso a dichos programas (Pérez, 2023).

Sin embargo, en Ecuador, se han experimentado avances en la inclusion de la EF dentro del curriculo escolar,
pero todavia hay areas de mejora en términos de infraestructura, capacitacion de profesores y recursos
disponibles. No obstante, la carencia de estas estrategias efectivas en programas de EF puede tener
consecuencias significativas en el desarrollo de la motricidad gruesa como la coordinacion, el equilibrio y la
fuerza. Esta falta de desarrollo adecuado no solo afecta su capacidad para participar en actividades fisicas, sino
que también puede influir negativamente en su confianza y disposicion para involucrarse en el aprendizaje
activo (Condori, 2022).

Es por ello que, el gobierno ecuatoriano ha reconocido la importancia de la actividad fisica en el desarrollo
infantil y ha promovido iniciativas para mejorar la calidad de la EF en las escuelas. El curriculo de educacion
inicial en Ecuador incluye objetivos especificos relacionados con el desarrollo de la motricidad gruesa,
destacando la importancia de actividades que promuevan el movimiento y la coordinacion en los nifios (Nivela
etal., 2019).

El presente estudio investigativo se enfocara en estudiar la efectividad de programas estructurados en la EF en
nifios de preescolar, ya que el papel de los educadores en la estimulacion de la motricidad gruesa implica
evaluar estrategias pedagdgicas para optimizar su disefio ¢ implementacion en actividades prometedoras en
entornos educativos y de cuidado infantil (Vélez, 2024).

A partir de esta problematica, en este estudio surge la siguiente pregunta: ;Cuales son los beneficios que aporta
la efectividad de programas de educacion fisica estructurada en el desarrollo de habilidades motoras gruesas
en nifios de preescolar? El objetivo de la revision de la literatura es analizar el impacto de los programas de
Educacion Fisica estructurada en el desarrollo de habilidades motoras gruesas en nifios preescolares,
identificando su efectividad y variables metodologicas clave.

Revision de literatura

La efectividad de programas de EF estructurada en el desarrollo de la motricidad gruesa en nifios preescolares
es relevante, ya que abarca una amplia gama de habilidades motoras que permiten a los educandos realizar una
variedad de tareas cotidianas con precision y destreza. Desde los primeros meses de vida, los bebés comienzan
a explorar su entorno a través del movimiento, lo que les permite ejercitar su cerebro y desarrollar habilidades
cognitivas, como la atencion, la memoria y la resolucion de problemas simples (Torres et al., 2022).

Conforme los nifos crecen, la motricidad gruesa se vuelve fundamental para realizar actividades basicas de
autocuidado, como caminar, correr, saltar y lanzar. Estas habilidades motoras gruesas son esenciales para
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participar en actividades académicas y recreativas, como deportes, juegos al aire libre y ejercicios fisicos
estructurados (Acosta, 2024).

El empleo de estrategias efectivas es fundamental en la formacion de los estudiantes, especialmente cuando se
trata del desarrollo de la motricidad gruesa. Este proceso implica una planificacion cuidadosa por parte del
docente, que debe seleccionar, aplicar actividades y recursos pedagogicos adecuados para estimular el
desarrollo de estas habilidades. Ademas, el docente juega un papel crucial en la motivacion y el compromiso
de los estudiantes, ya que su capacidad para establecer una conexion directa con el grupo puede influir
significativamente en el éxito del aprendizaje segun las necesidades individuales. De esta manera, se puede
crear un ambiente de aprendizaje estimulante y colaborativo que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes (Bermudez, 2019).

Por otro lado, la motricidad gruesa comprende todas aquellas actividades del nifio y la nifia que necesitan de
una precision y un elevado nivel de coordinacion con formacion pedagdgica en psicomotricidad y corporalidad.
En esta etapa critica del desarrollo infantil, los nifios estan en pleno proceso de adquisicion y perfeccionamiento
de habilidades motoras gruesas, como correr, saltar, trepar y lanzar. Estas actividades no solo mejoran su
coordinacion, fuerza, equilibrio y control corporal, sino que también fomentan la socializacion, la creatividad
y la resolucion de problemas (Laguna y Jiménez, 2021).

El progreso de la motricidad gruesa en nifios en edad preescolar se puede promover a través de actividades
como carreras de obstaculos, juegos de equilibrio, saltos y lanzamientos, entre otros. Estas actividades ayudan
a desarrollar destreza fisica, habilidades de coordinacion, velocidad, fuerza y precision motora gruesa, lo que
es significativo para la iniciacion en actividades fisicas mas complejas. Esto, a su vez, influird en sus
capacidades de aprendizaje y su disposicion para participar en actividades deportivas y recreativas (Acuiia,
2020).

Las estrategias son parte integral del nuevo enfoque pedagogico, abarcando todos los procedimientos, métodos
y técnicas que el maestro utiliza para que los alumnos construyan sus aprendizajes de manera autobnoma. Es
necesario que estas estrategias sean un conjunto de procedimientos, actividades y técnicas que se planifiquen
de manera secuencial y ordenada con el fin de alcanzar un proposito especifico de aprendizaje (Lopez y
Martinez, 2021).

Cabe mencionar, que durante los primeros 5 afios de vida, los nifios experimentan un notable desarrollo en
movimientos motores gruesos los mismos que son continuamente perfeccionados e integrados en
combinaciones mas complejas que les permitira explorar el mundo que les rodea. Con el avance del
conocimiento y la ciencia, la sociedad demanda cambios significativos en el sistema educativo para mejorar
los procesos de ensefianza, fomentar el interés por la educacion y motivar el aprendizaje desde edades
tempranas, cuando los nifios inician su proceso de aprendizaje (Barrero y Rosero, 2018; Agostoni, 2022).

Asimismo, estudios previos proponen un desarrollo de la motricidad gruesa con actividades Iudicas a nivel
mundial. En Finlandia, al igual que en EE.UU, la problematica principal en este contexto es asegurar que la
atencion y los recursos dedicados al desarrollo de la motricidad gruesa sean adecuados, ya que esto podria
deberse a limitaciones de recursos, falta de capacitacion adecuada para los educadores o variaciones en la
calidad de la educacion infantil entre diferentes regiones. Ademas, la falta de seguimiento y evaluacion
sistematicos podria dificultar la identificacion de areas de mejora y la optimizacion de las practicas educativas
relacionadas con la motricidad gruesa (Cabrera y Romero, 2021).

Paralelamente, en Ecuador, su problematica es el lento desarrollo de la motricidad gruesa porque los docentes
carecen de preparacion y experiencia en el uso correcto de diversas técnicas que existen para desarrollar la
creatividad y las habilidades motoras de los nifios pequefios en las actividades en educacion fisica. En este
sentido, un estudio sobre el desarrollo de la coordinacién motora gruesa en nifios preescolares a través de
actividades fisicas estructuradas mostrd que los nifios de 4 a 6 afios que participaron en programas de EF
estructurada demostraron mejoras significativas en su coordinacidbn motora gruesa en comparacion con
aquellos que no participaron en tales programas (Arufe, Pena y Navarro, 2021).

El estudio encontré que la exposicion regular a actividades fisicas planificadas y variadas, como carreras de
obstaculos, juegos de equipo y ejercicios de equilibrio, no solo mejoro la coordinacion y el control corporal de
los nifos, sino que también aumento su interés y disfrute en la participacion de actividades fisicas fomentando
de esta manera un estilo de vida activo desde una edad temprana. Ademas, se notd que estas acciones
promueven el desarrollo de competencias sociales, incluyendo la colaboracion en equipo y la habilidad
comunicativa, y también refuerzan la autoestima y la seguridad personal (Bezerra et al., 2023).
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Este estudio emple6 una metodologia de investigacion documental bibliografica a partir de una revision siste-
matica para recopilar, analizar y sintetizar informacioén relevante sobre la efectividad de los programas de
Educacion Fisica estructurada en la mejora de las habilidades motoras gruesas en nifios en edad preescolar.
Esta eleccion se fundament6 en la necesidad de realizar una revision exhaustiva de la evidencia cientifica
disponible, siguiendo los principios de una revision sistematica (Sanchez y Martinez, 2021).

Meétodo

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo, ya que se basd en la recopilacion y analisis de datos numéricos
de manera sistematica. La metodologia de revision sistematica implicd un proceso estructurado y replicable
para buscar, seleccionar y evaluar estudios relevantes, siguiendo lineamientos como la declaracion PRISMA
2020. Este enfoque garantiz6 la transparencia y exactitud en la recopilacion y sintesis de datos, lo cual resulto
fundamental en la investigacion cuantitativa.

La busqueda de articulos se llevd a cabo en diversas bases de datos, tales como Scielo, Redalyc, Latindex,
Redib, LatinRev y Dialnet, abarcando el periodo comprendido entre enero de 2020 y 2024. Se utilizaron pala-
bras clave en espafiol e inglés y se aplicaron criterios de seleccion especificos. Inicialmente, se identificaron
116 articulos, de los cuales se eliminaron los duplicados y aquellos que no cumplian con los criterios de inclu-
sion. Finalmente, se seleccionaron 16 estudios para un analisis mas detallado.

Asimismo, se consideraron documentos publicados entre 2020 y 2024, centrados en investigaciones originales
y revisiones sistematicas de acceso abierto, redactados por autores afiliados a instituciones en distintos conti-
nentes. Se excluyeron los articulos que carecian de DOI, que no estaban asociados a autores con ORCID y los
publicados en revistas no indexadas en bases de datos reconocidas.

Durante el proceso de bsqueda avanzada, se emplearon estrategias con operadores booleanos, utilizando los
codigos AND y OR para obtener resultados pertinentes y exhaustivos. Se combinaron términos como "motri-
cidad gruesa" AND "educacion fisica estructurada” y variantes como "desarrollo motor" OR "educacidn prees-
colar" AND "nifios" OR "programas de ejercicio”, con el fin de abarcar distintos aspectos relacionados con la
efectividad de los programas de Educacion Fisica en el desarrollo de la motricidad gruesa en la educacion
infantil. Estas estrategias de bisqueda permitieron obtener una selecciéon amplia y diversa de fuentes, lo que
contribuy6 a una comprension integral del tema tratado en el estudio.

Criterios de inclusion

e Seincluyeron Unicamente investigaciones empiricas que aportaron datos originales sobre la eficacia
de los programas organizados de E. F. en la mejora de las habilidades motoras gruesas en nifios en
edad preescolar.

e Se utilizaron tanto fuentes secundarias, como articulos de revistas académicas indexadas, asi como
fuentes primarias que incluian libros y manuales dedicados especificamente a la EF y el desarrollo
de la motricidad gruesa, incluyendo representaciones graficas y descripciones minuciosas de las
técnicas, modelos o intervenciones implementadas en los programas estructurados.

e Seincluyeron investigaciones que presentaron resultados cuantitativos que proporcionaron datos
medibles sobre el desarrollo de la motricidad gruesa en nifios preescolares.

e Los estudios utilizaron la realidad virtual o cualquier otra tecnologia innovadora en la pedagogia de
la EF enfocada en la educacion inicial.

e Los estudios abordan especificamente el desarrollo de habilidades corporales y motrices gruesas en
el contexto de la educacion inicial.

e Seincluyeron investigaciones que estudiaron la implementacion de tecnologias como estrategias
pedagodgicas para el desarrollo del movimiento corporal y motriz en nifios preescolares.

e Solo se consideraron estudios publicados en los tltimos 5 afos, es decir, desde 2019 hasta 2024, para
asegurar la relevancia y actualidad de los datos.

Criterios de exclusion

e Se omitieron estudios que presentaban descripciones demasiado detalladas y tenian poca relevancia
directa para evaluar la efectividad de programas de Educacion Fisica estructurada en el desarrollo de
la motricidad gruesa en nifios preescolares.

e No se consideraron estudios que utilizaron muestras no humanas o que no fueron realizados en
entornos escolares especificamente preescolares.
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e Se excluyeron investigaciones que emplearon intervenciones no pedagdgicas, como terapias
ocupacionales sin un claro componente educativo, y que no se centraron en programas estructurados
de Educacion Fisica.

e Se descartaron fuentes que no cumplian con el rango de fechas establecido, es decir, posteriores a
2019.

e No se incluyeron estudios que exploraron el uso de realidad virtual en contextos educativos que no
fueran de educacion inicial o con poblaciones distintas a nifios preescolares.

Se establecieron estos criterios de inclusion y exclusion para garantizar que la revision sistematica se enfocara
en estudios pertinentes y de alta calidad que proporcionaran datos significativos sobre la efectividad de dichos
programas. Definir claramente qué estudios se considerarian asegurd una seleccion rigurosa y precisa de la
literatura, lo que contribuy6 a la validez y fiabilidad de los hallazgos de la investigacion. Este enfoque fue
crucial para evaluar con precision cémo los programas de Educacion Fisica pueden impactar en el desarrollo
motor grueso en la poblacion infantil preescolar (Guaman y Valdiviezo, 2024).

Diagrama PRISMA

El diagrama PRISMA representa una herramienta fundamental para incrementar la claridad y la precision en
las revisiones sistematicas. Su principal objetivo fue ayudar a documentar el proceso de seleccion de estudios
de manera clara y comprensible, desde la identificacion inicial hasta la inclusion final. Esto asegurd que los
resultados fueran fiables y replicables, proporcionando una base solida para decisiones informadas en investi-
gacion. Ademas, facilito la transparencia, permitio la replicacion, garantizando métodos rigurosos y ofreciendo
una representacion visual clara del proceso, mejorando la comprension del lector (Pifia et al., 2020).

Paralelamente, en el contexto del estudio sobre la efectividad de programas de EF en el desarrollo de la motri-
cidad gruesa en nifios en edad preescolar, la utilizacion del protocolo PRISMA requiere la busqueda de articu-
los en bases de datos pertinentes, aplicando criterios especificos de inclusion y exclusion estrictos para filtrar
los estudios encontrados. Cada etapa del proceso de seleccion de estudios, desde la identificacion inicial de
116 articulos hasta la seleccion final de 16 estudios para un analisis detallado, se documenta en el diagrama
PRISMA.

A continuacion, se presenta el cuadro PRISMA para la revision sistematica sobre la efectividad de las estrate-
gias y programas estructurados para fomentar la motricidad gruesa en nifios preescolares (Loor, 2024).

Registros identificados Registros excluidos por repeticion
(n=116) (n=34)

Registro tras eliminar duplicados (n=82)

v
Registros examinados Excluidos por afio de publicacion
(n=82) (n=37)
\4
Estudios sometidos a los criterios de Estudios excluidos después de la
inclusion revision de titulos y resimenes
(n=45) (=29)

A 4

Estudios incluidos en la revision
(n=16)

Figura 1: Diagrama de flujo (PRISMA)

Fuente: Declaracion PRISMA 2020: una guia actualizada para la publicacion de revisiones sistematicas. Page et al. (2021).
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Resultados

RICEAFS

Tabla 1. Cantidad de documentos consultados

Fuente Numero de documentos Variable de estudio 1 Variable de estudio 2
Dialnet 32 20 12
Latindex 21 12 9
LatinRev 10 5 5
Redalyc 23 13 10
Redib 10 6 4
Scielo 20 9 11
TOTAL 116 65 51

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Numero de documentos incluidos

Fuente Archivos analizados Archivos incluidos
Dialnet 32 5
Latindex 21 2
LatinRev 10 2
Redalyc 23 2
Redib 10 2
Scielo 20 3
TOTAL 116 16
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3. Documentos citados vinculados a las variables
Titulo Autor(es) Aio Fuente Aporte
El articulo se enfoca en la educacion ambiental ludica para la efec-
tividad de programas de Educacion Fisica estructurada en el desa-
rrollo de 1a motricidad gruesa en nifios preescolares, como medio
Educacion ambiental lidica para fortalecer habilidades cognitivas en nifios de 4 a 6 afios. Uti-
para fortalecer habilidades liza una metodologia de investigacién-accion con un enfoque cua-
cognitivas en nifios del ) litativo para examinar como las actividades fisicas estructuradas
preescolar y su efectividad de Acufa 2020 Dialnet pueden mejorar tanto la motricidad gruesa como la cognicion in-
programas de EF en el desa- fantil. Los resultados indican que es posible promover el desarro-
rrollo de la  motricidad 1lo cognitivo y motor en los nifios a través de ejercicios y activida-
gruesa. des que utilicen el entorno como espacio pedagogico. Ademas, el
articulo ofrece orientaciones para los docentes de educacion ini-
cial, resaltando la importancia de la interaccion con el ambiente y
el gjercicio en el aprendizaje y desarrollo infantil.
El articulo examina la relevancia de los programas de Educacion
La ludica en la educacién fi- Fisica estructurados como facilitadores del aprendizaje y del desa-
sica como mediadora del Acevedo, Go- rrollo integral en la primera infancia. Resalta la importancia del
o . desarrollo de habilidades motrices, cognitivas y emocionales en
aprendizaje para el desarrollo  mez, Ortega, 2020 Dialnet - - y :
. - . los estudiantes, y destaca el papel crucial de la educacion fisica
integral de la motricidad Valencia 'y . .
. . estructurada en este proceso. Estas actividades fisicas, empleadas
gruesa en infantes del prees- Villa

colar.

2025 (febrero), RICEAFS, 2 (1), 10-23

como estrategias didacticas efectivas, fomentan la comunicacion
y el aprendizaje significativo, elementos esenciales para el desa-
rrollo de la motricidad gruesa y la cognicion infantil.
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El estudio examina la efectividad de actividades y estrategias crea-
tivas para mejorar la coordinacion motriz gruesa en clases de Edu-
cacion Fisica estructurada, destacando su importancia en el desa-
rrollo de técnicas que promuevan la expresion corporal y la motri-
cidad. Presenta evidencia concreta sobre como los docentes, a tra-
vés de estas clases, perciben mejoras en la coordinacion motriz
mediante juegos y actividades ludicas. Ademas, sefala aplicacio-
nes potenciales para estudiantes con necesidades especiales, sub-
rayando la relevancia de estas practicas inclusivas.

A través de una investigacion con enfoque cualitativo se exploro
el desarrollo de habilidades motrices gruesas durante las clases de
Educacion Fisica. Se concluy6 que es crucial implementar estrate-
gias y actividades fisicas especificas para mejorar estas habilida-
des en los nifios en esta etapa. Los docentes desempeiian un papel
fundamental como facilitadores del desarrollo motriz, al disenar
actividades dirigidas que estimulan la motricidad gruesa de los ni-
fios. Se destaco la importancia de adaptar estrategias para aquellos
nifios con dificultades motrices, dado que abordar estas dificulta-
des en la infancia temprana es crucial para prevenir posibles con-
secuencias adversas en la edad adulta.

El objetivo principal de este trabajo es realizar una revision tedrica
sobre la importancia de la Educacion Fisica en el desarrollo de la
motricidad gruesa en niflos de nivel inicial, utilizando estrategias
de busqueda bibliografica. La metodologia empleada incluyo la
revision de revistas de divulgacion e investigacion cientifica en
bases de datos regionales y de alto impacto como Scielo, Redalyc,
Latindex, Scopus y Web of Science, considerando criterios como
impacto, relevancia y actualidad. Los resultados destacan la nece-
sidad de establecer metodologias coherentes con los actuales cri-
terios curriculares en Educacion Fisica, para que los nifios puedan
desarrollar habilidades motoras de manera autonoma. Ademas, se
evidencio que el contexto familiar juega un papel crucial, ya que
en muchos casos existe desconocimiento sobre la importancia de
estimular la motricidad gruesa en los nifios desde edades tempra-
nas.

El objetivo principal de este trabajo es realizar una revision tedrica
sobre la importancia de la Educacion Fisica en el desarrollo de la
motricidad gruesa en nifios de nivel inicial, mediante el uso de es-
trategias de busqueda bibliografica. La metodologia empleada in-
cluyo la revision de revistas de divulgacion e investigacion cienti-
fica en bases de datos regionales y de alto impacto como Scielo,
Redalyc, Latindex, Scopus y Web of Science, evaluando criterios
como impacto, relevancia y actualidad. Los resultados resaltan la
necesidad imperativa de establecer metodologias coherentes con
los actuales criterios curriculares en Educacion Fisica, permi-
tiendo asi que los nifios desarrollen habilidades motoras de manera
autonoma. Ademas, se subraya que el contexto familiar desem-
pefla un papel crucial, dado que frecuentemente existe falta de co-
nocimiento acerca de la importancia de estimular la motricidad
gruesa desde edades tempranas en los nifios.

Este estudio analizo el impacto de un programa de Educacion Fi-
sica de intensidad moderada a vigorosa, basado en el modelo pe-
dagogico CATCH, en el desarrollo de 20 nifios preescolares (13
nifias y 7 nifios, con una edad promedio de 5.05 + 0.2 afios). Du-
rante 12 semanas, se realizaron sesiones tres veces por semana,
utilizando el sistema SOFIT para medir la intensidad de la activi-
dad fisica. Se empled el inventario de desarrollo Battelle para eva-
luar variables como coordinacion corporal, locomocion, motrici-
dad fina y habilidad perceptiva antes y después del programa. Los
resultados revelaron mejoras significativas en la motricidad gruesa
(p=0.00) y motricidad fina (p=0.00), con incrementos porcentua-
les del 25.5% y 11.3%, respectivamente.

El proposito de esta investigacion fue disefiar estrategias didacti-
cas dirigidas al desarrollo de la motricidad gruesa mediante clases
de Educacion Fisica para nifios en la etapa inicial, desde una pers-
pectiva innovadora. Se utiliz6 un enfoque mixto, con un disefio
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experimental de tipo cuasi-experimental y una investigacion ex-
plicativa.

La poblacion estudiada consistié en 120 estudiantes de Inicial 2,
de los cuales se selecciond una muestra no probabilistica de 24
estudiantes. Se implementaron juegos tradicionales y actividades
orientadas a estrategias didacticas para el desarrollo de la motrici-
dad gruesa. Comparando el estado inicial con el estado final, se
observo un progreso significativo con una reduccion en las difi-
cultades presentadas en las dimensiones evaluadas.

Este libro esta dirigido a profesionales del ambito académico e in-
vestigativo, asi como a educadores, profesionales de la salud y
ciencias del ejercicio interesados en desarrollar e implementar in-
tervenciones de actividad fisica para mejorar la salud y el rendi-
miento académico en escolares. Inicia examinando los anteceden-
tes y analizando los descubrimientos mas recientes relacionados
con la condicion fisica y la salud, asi como la evolucion de los
factores de riesgo cardiovascular en nifios y adolescentes, y la
efectividad de intervenciones destinadas a modificar el estilo de
vida de los escolares. En la primera parte, se detallan los objetivos
especificos, la metodologia y la descripcion de intervenciones en
actividad fisica de tiempo libre de dos subproyectos incluidos en
el estudio. La segunda parte ofrece una descripcion detallada de
los juegos implementados en el programa MOVI-KIDS, inclu-
yendo tipos de juegos, metodologia, materiales y fichas de sesio-
nes, disefiado para ser util a profesionales interesados en interven-
ciones de actividad fisica tanto en entornos educativos como re-
creativos. Finalmente, se comparten los hallazgos obtenidos hasta
el momento del estudio con la comunidad cientifica, proporcio-
nando una herramienta practica para planificar actividades fisicas
en escuelas e implementar intervenciones de promocion de la sa-
lud dirigidas a escolares.

El desarrollo motor es un proceso continuo que implica mejoras
en el comportamiento motor a lo largo de la vida. La EF juega un
papel crucial en la mejora del desarrollo motor, psicoldgico, social
y cultural de los nifios en edad escolar. El objetivo de este trabajo
fue realizar una revision critica de la literatura para identificar y
describir la importancia de la EF en el desarrollo motor durante la
infancia. Se llevo a cabo un estudio bibliografico del tipo revision
integradora de la literatura, explorando bases de datos como Pub-
med, Scielo y Lilacs entre agosto y noviembre de 2021, utilizando
descriptores cruzados como "EF", "Desarrollo infantil" y "Habili-
dades motoras" con operadores booleanos "AND" y "OR". Tras
revisar 68 estudios, se seleccionaron 12 articulos académicos que
cumplian con los criterios de inclusion y exclusion, incluyendo 10
estudios de campo, una investigacion transversal y un estudio de
caso.

La literatura revisada resalta la relevancia del profesional de Edu-
cacion Fisica en el desarrollo motor de los nifios, contribuyendo
positivamente a la adquisicion y perfeccionamiento de habilidades
motoras, madurez cognitiva, habilidades motoras basicas y funda-
mentales, motricidad fina y gruesa, coordinacion, equilibrio y con-
dicion fisica.

El objetivo del estudio fue analizar la competencia en habilidades
motrices basicas en preescolares gallegos y su relacion con activi-
dades fisico-deportivas extracurriculares y el indice de masa cor-
poral (IMC). Se utiliz6 un disefio descriptivo correlacional ex
post-facto. Los participantes fueron asignados al Grupo A (n=92)
si participaban en actividades fisico-deportivas extracurriculares
durante al menos dos horas semanales en los tltimos seis meses, 0
al Grupo B (n = 68) si no cumplian con este requisito.

Se evaluaron las habilidades motrices con el Test of Gross Motor
Development-2? edicion. El Grupo A mostrd puntuaciones signi-
ficativamente mayores en el coeficiente motor grueso (p < 0.001),
habilidades locomotoras (p <0.001), control de objetos (p <0.001)
y en todas las habilidades evaluadas, excepto galopar (p = 0.294).
E1 IMC se correlaciono con la competencia motriz (p < 0.001) y la
participacion en actividades fisico-deportivas extracurriculares (p
=0.001). Ademas, se asocid con el coeficiente motor grueso (p =
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0.009), habilidades locomotoras (p = 0.017), control de objetos (p
=0.018), galopar (p <0.001), saltar obstaculos (p =0.001) y chutar
(p=0.045).

Estos hallazgos indican que la practica de actividades fisico-de-
portivas extracurriculares estd asociada con mejores niveles de
competencia motriz y menores indices de sobrepeso y obesidad en
preescolares.

La comunicacion humana incluye gestos, expresiones faciales y
posturas que reflejan sentimientos, emociones, pensamientos e
ideas. Estas manifestaciones estan constantemente presentes y es-
tan relacionadas con el desarrollo motor grueso, que implica la ar-
monia y el control del movimiento, logrando una sincronizacion y
coordinacion adecuada. Desde esta perspectiva, el objetivo del es-
tudio fue describir la relacion entre la expresion corporal y el desa-
rrollo motor grueso en nifios de 3 afios. Al tratarse de una investi-
gacion cualitativa, se recopild informacion mediante una guia de
observacion enfocada en destrezas relacionadas con la expresion
corporal y la motricidad gruesa, aplicada a 32 nifios de 3 afios. Los
resultados mostraron que un buen porcentaje de los nifios esté co-
menzando a desarrollar movimientos articulatorios basicos, imitar
movimientos en canciones, seguir ritmos e identificar emociones
y sentimientos de las personas a su alrededor. En cuanto a las des-
trezas de motricidad gruesa, los niflos estan iniciando su desarrollo
en ejercicios de equilibrio dindmico y estatico, caminar, correr y
mantener el control postural con movimientos segmentados de
cuerpo, cabeza, tronco y extremidades. Esto sugiere que la expre-
sion corporal esta estrechamente relacionada con el desarrollo de
habilidades motoras gruesas, ayudando a los niflos a mejorar su
comunicacion y expresion desde edades tempranas.

El desarrollo de las habilidades motoras gruesas en nifios es fun-
damental para su crecimiento y bienestar general. Este estudio se
llevo a cabo en la institucion educativa Patricia Pilar en la Provin-
cia de Los Rios, Ecuador, con el propoésito de investigar la influen-
cia de la estimulacion temprana en estas habilidades en niflos de 2
a 3 aflos. Se utiliz6 un enfoque cuantitativo y descriptivo, apli-
cando una guia de observacion con 26 indicadores para evaluar
aspectos como la coordinacién motora, el equilibrio, la fuerza
muscular, las habilidades de manipulacion, el desplazamiento y
los juegos motores.

Los resultados revelaron que los nifios evaluados, en términos de
desarrollo de habilidades motoras gruesas y exposicion a la esti-
mulacion temprana, se encontraban en un estado de desarrollo "En
proceso de alcanzar la destreza" (EP). Esto sugiere que durante sus
primeros dos afios de vida no recibieron una estimulacion ade-
cuada, lo cual afecté negativamente su desarrollo cognitivo, emo-
cional, social y fisico. Esta deficiencia puede influir en su desem-
peflo escolar y en la capacidad para alcanzar hitos importantes
como sentarse, caminar y socializar en comparacion con otros ni-
fios.

Se resalta la importancia crucial de la estimulacion temprana en el
desarrollo de habilidades motoras gruesas durante la etapa prees-
colar, facilitando el control y la coordinaciéon de movimientos am-
plios y globales como caminar, correr, saltar, trepar y lanzar."

La investigacion sobre la importancia de la motricidad en el desa-
rrollo integral de niflos y nifias es amplia y fundamental para en-
tender su impacto en la educacion infantil. Este estudio especifico
se centra en la practica motriz en el segundo ciclo de Educacion
Infantil en las escuelas del Ayuntamiento de Vigo, Espaiia, utili-
zando una metodologia mixta que combina datos cualitativos y
cuantitativos. Se visitaron 43 escuelas, representando el 50% del
total, y se recopilaron cincuenta cuestionarios completados por
profesionales responsables de la motricidad en estos centros. Los
resultados revelaron que todos los profesionales consideran cru-
cial trabajar la motricidad en las aulas de Educacion Infantil, aun-
que mas de la mitad (58%) expresaron que no se le da la atencion
suficiente. También se identificé una falta de formacion adecuada
en motricidad ofrecida por las universidades gallegas. Estos ha-
llazgos subrayan la necesidad de mejorar la formacion y la

ISSN: 3073-1410 https:/ https://riceaf.com/index.php/index-ph-journal/index

18



Juego y actividad fisica

Francisco Ja-
vier Gil-Espi-

(=)

RICEAFS

atencion dedicada a la motricidad en el contexto educativo infantil
para optimizar el desarrollo integral de los nifios.

La etapa de Educacion Infantil es crucial para el desarrollo integral
de los nifios, donde las experiencias de aprendizaje abarcan areas
interdependientes como el desarrollo cognitivo, social, emocional
y fisico. El juego creativo e interactivo se presenta como un ele-
mento fundamental que soporta todas estas areas y el contenido
curricular. Este estudio establece una conexion entre la legislacion
y el conocimiento cientifico sobre el juego y la actividad fisica en
Educacion Infantil, concluyendo con propuestas practicas. Los ob-
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El articulo parte de la experiencia de varios docentes al observar
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xiva y el caso cualitativo. Se obtiene como resultado que la motri-
cidad gruesa se complementa con elementos materiales adecuados
para ensefiar y que las anécdotas son una opcién motriz en el

aprendizaje. Como conclusion es que mediante estos ejercicios o
actividades el personal docente en la asignatura de EF desarrolle
competencias con esta edad infantil para en vias de mejorar las
actividades dirigidas a desarrollar con los educandos.

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
La implementacion de programas de EF estructurada en nifios preescolares presenta una oportunidad signifi-
cativa para abordar los desafios asociados con el desarrollo de la motricidad gruesa en esta poblacion. Los
estudios analizados en esta revision sistematica mencionan la importancia de las actividades fisicas planifica-
das para el desarrollo integral de los estudiantes (Morera, Arguedas y Brabenec, 2020; Acevedo, 2020).

Otro aspecto critico identificado en esta revision es la necesidad de una mayor capacitacion docente en la
implementacion de estos programas. La formacion adecuada de los educadores es esencial para garantizar que
las actividades fisicas se utilicen de manera efectiva, creativa y adaptada a las necesidades especificas de los
nifios preescolares (Acuiia, 2020). Por otro lado, se resalta la importancia de un enfoque interdisciplinario que
incluya la colaboracion entre campos como la psicologia, la pedagogia y la terapia ocupacional para mejorar
la efectividad de estas intervenciones (Sanipatin y Delgado, 2022, Acevedo, 2022; Valero, 2022).

Cabe mencionar, que la literatura revisada sugiere que la incorporacion de actividades fisicas estructuradas en
la planificacion docente puede mejorar significativamente las habilidades motoras gruesas como caminar, co-
rrer, saltar, brincar, trepar, rodar, lanzar, atrapar, patear, balancearse, gatear, y girar en nifios en edad preesco-
lar, facilitando asi un desarrollo integral. Ademas, se ha observado que estas actividades no solo promueven
el desarrollo fisico, sino que también contribuyen al desarrollo integral de este grupo de educandos (Pefiafiel
y Aldas, 2023).

Por otro lado, los programas de EF bien disefiados pueden mejorar la efectividad de las adaptaciones curricu-
lares, haciendo que la educacion sea mas accesible y significativa para todos los estudiantes, independiente-
mente de sus habilidades o desafios especificos (Bitencourt et al., 2021; Otero, 2023). Este enfoque inclusivo
no solo beneficia a los estudiantes, sino que también enriquece el entorno de aprendizaje para todos los nifios
por igual.
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En este sentido, la revision sistematica sobre la didactica de la cultura fisica en la educacion inicial ha permitido
identificar varias conclusiones clave sobre la implementacion de programas de EF estructurada para el desa-
rrollo de la motricidad gruesa en niflos preescolares. Los programas se destacan como herramientas efectivas
para mejorar las habilidades motrices gruesas y la expresion corporal en niflos en edad preescolar. La literatura
revisada confirma que estas actividades no solo promueven el desarrollo fisico, sino también el desarrollo
socioemocional, proporcionando un entorno de aprendizaje positivo y motivador. Esto es especialmente bene-
ficioso para estudiantes con (NEE), quienes pueden encontrar en la actividad fisica un medio seguro y estruc-
turado para desarrollar habilidades sociales y emocionales.

Una de las principales dificultades que impiden la implementacion exitosa de programas de EF estructurada
es la insuficiente formacion que reciben los maestros. Es fundamental que los educadores reciban formacion
continua y especifica en el uso de actividades fisicas dirigidas para poder adaptar estas intervenciones segiin
las necesidades individuales y los diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes. Este enfoque interdisci-
plinario requiere la colaboracion de los padres de familia, quienes pueden contribuir significativamente a ma-
ximizar los beneficios de los programas disefiados para mejorar la motricidad gruesa en nifios preescolares
(Sanchez y Martinez, 2021, Arévalo y Bayas, 2021).

La integracion educativa es crucial en la implementacion de programas de EF estructurada. Estos programas
bien disefiados pueden adaptarse para hacer que la educacion sea accesible y significativa para todos los nifios
en la etapa del preescolar, independientemente de sus habilidades o desafios especificos. Es fundamental que
las politicas educativas promuevan esta inclusion y proporcionen los recursos necesarios para apoyar el desa-
rrollo de habilidades motoras gruesas en la primera infancia (Gavilanez et al., 2023; Chica, 2024).

Aunque los resultados son prometedores, existen varios desafios que deben ser abordados en investigaciones
futuras. Es relevante explorar como adaptar las estrategias de EF estructurada para diferentes contextos y eva-
luar su efectividad en diversas poblaciones preescolares. Ademas, se sugiere incorporar la perspectiva de los
nifios para comprender mejor sus necesidades y experiencias en relacion con estos programas. La falta de
investigaciones en ciertos contextos, como en Latinoamérica, también resalta la necesidad urgente de estudios
que aborden estas disparidades (Emeterio et al., 2019; Bernate, 2021).

Conclusiones
.|

La revision sistematica de la eficacia de los programas de EF estructurada en el desarrollo de la motricidad
gruesa en nifios preescolares ha permitido identificar varias conclusiones clave. Los programas estructurados
se destacan como herramientas eficaces para mejorar las habilidades motrices gruesas en los nifios en edad
preescolar. La literatura revisada confirma que estos programas no solo promueven el desarrollo fisico, sino
también el desarrollo socioemocional, proporcionando un entorno de aprendizaje positivo y motivador. Este
beneficio es especialmente significativo para estudiantes que necesitan un fortalecimiento en su motricidad
gruesa, quienes pueden encontrar en estos programas un medio seguro y organizado para desarrollar habilida-
des motoras y fisicas (Alonso y Pazos, 2020).

Sin embargo, una de las barreras importantes para la implementacion efectiva de estos programas es la falta
de capacitacion adecuada para los docentes. La formacion continua y especifica en el uso de actividades es-
tructuradas es esencial para adaptar estas intervenciones a las necesidades particulares de los estudiantes. Esto
requiere un enfoque interdisciplinario, que involucre a expertos en E.F, pedagogia y terapia ocupacional para
maximizar los beneficios (Arribas et al., 2019).

Del mismo modo, la inclusion educativa es un componente relevante en la aplicacion de programas de EF
estructurada. Por consiguiente, al estar bien disefiados pueden facilitar adaptaciones curriculares que hagan la
educacion mas accesible y significativa para todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades o
desafios especificos. Esta revision resalta la necesidad de politicas educativas que promuevan la inclusion y
proporcionen los recursos necesarios para apoyar a todos los estudiantes en el desarrollo de su motricidad
gruesa.

Asimismo, los resultados son prometedores, existen varios desafios que deben ser abordados en investigacio-
nes futuras. Es fundamental explorar como adaptar los programas de EF para diferentes contextos y evaluar su
efectividad en diversas situaciones. Ademas, se recomienda incluir la perspectiva de los estudiantes para ob-
tener una comprension mas completa de sus necesidades y experiencias. La escasez de investigaciones en
ciertos contextos, como en Latinoamérica, también indica la necesidad de estudios que aborden estas dispari-
dades (Otero, 2023).
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El impacto del juego y el movimiento en el desarrollo infantil: una
revision sistematica

The impact of play and movement on child development: a systematic review

Autores Resumen
PremTRRSSSSS————
1 Ana Belén Cuesta Mora Introduccion: El movimiento y el juego desempefian un papel fundamental en el desarrollo motor y

| i i i o ” N . o L
Federacién Deportiva Nacional del ;o itivo de los nifios de 2 a 5 afios, promoviendo su crecimiento integral. La expresion corporal en

Ecuador e .. ... ., . >, .

la educacion inicial facilita la exploracion del entorno, la interaccion social y el desarrollo de
Autor de correspondencia: habilidades esenciales.
Ana Belén Cuesta Mora Objetivo: Analizar como las actividades ludicas y de movimiento influyen en el desarrollo motor y

acuesta@fedenador.org.ec .. o
@ & cognitivo de los nifios en edad preescolar.

Metodologia: Se realiz6 una revision sistematica con enfoque cuantitativo, siguiendo el protocolo
PRISMA para garantizar la transparencia y reproducibilidad. La busqueda se realizé en bases de
datos: Web of Science, Scopus, Scielo, Redalyc, Latindex y Dialnet, utilizando operadores booleanos
AND y OR para optimizar los resultados. De los 127 registros iniciales, se seleccionaron 17 estudios
que cumplian los criterios de inclusion, como pertinencia tematica y calidad metodologica.
Resultados: Los estudios analizados evidencian que el juego y el movimiento mejoran
significativamente la motricidad gruesa, la coordinacion y habilidades cognitivas como la memoria y
la atencion. Ademas, favorecen la socializacion y el desarrollo emocional en nifios preescolares.
Discusion: Se resalta la importancia de disefiar programas educativos que integren actividades ludicas
y motrices adaptadas a cada contexto. La formacion docente y la interdisciplinariedad entre educacion
fisica y pedagogia son clave para maximizar sus beneficios.

Conclusiones: El juego y el movimiento son esenciales en la educacion inicial, impactando
positivamente en el desarrollo integral infantil. Se recomienda continuar investigando su aplicacion
en distintos entornos educativos, especialmente en Latinoamérica, donde se requiere mayor evidencia
empirica.

Palabras clave
1

Desarrollo motor; juego; educacion inicial; expresion corporal; cognicion.

Abstract

P ]
Introduction: Movement and play play a fundamental role in the motor and cognitive development of
children aged 2 to 5 years, promoting their overall growth. Body expression in early childhood edu-
cation facilitates environmental exploration, social interaction, and the development of essential
skills.

Objective: To analyze how play and movement activities influence the motor and cognitive develop-
ment of preschool-aged children.

Methodology: A systematic review with a quantitative approach was carried out, following the
PRISMA protocol to ensure transparency and reproducibility. The search was carried out in
databases: Web of Science, Scopus, Scielo, Redalyc, Latindex, and Dialnet, using Boolean operators
AND and OR to optimize results. Out of the initial 127 records, 17 studies met the inclusion criteria,
such as thematic relevance and methodological quality.

Results: The analyzed studies show that play and movement significantly improve gross motor skills,
coordination, and cognitive abilities such as memory and attention. Additionally, they promote so-
cialization and emotional development in preschool children.

Discussion: The importance of designing educational programs that integrate play and motor activi-
ties adapted to each context is emphasized. Teacher training and interdisciplinary collaboration be-
tween physical education and pedagogy are key to maximizing benefits.

Conclusions: Play and movement are essential in early childhood education, positively impacting
children's overall development. Further research on their application in various educational settings
is recommended, especially in Latin America, where more empirical evidence is needed.

Keywords
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Motor development; play; early childhood; body expression; cognition.
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El desarrollo de la expresion corporal en los nifios se convierte en un canal de comunicacion que utilizan para
mantener interacciones y relaciones con los demas. El cual mediante la expresion corporal se logra un vinculo
entre las experiencias vividas y la accion que se desea expresar, facilitando asi la comunicacion y la interaccion
con otros individuos. Es comun observar dificultades significativas en lo que respecta a la expresion corporal
en los niflos, lo que afecta negativamente el desarrollo de sus habilidades fisicas, resaltando que esta actividad
es una disciplina que nutre y fomenta la imaginacion, la creatividad y la comunicacion en los nifios, utilizando
el cuerpo como principal herramienta.

Introduccion

Numerosos nifios enfrentan problemas relacionados con la falta de actividad fisica adecuada, lo cual les genera
resistencia a participar en actividades programadas. Los padres también juegan un papel crucial en este
escenario, ya que su falta de conocimiento lleva a que no implementen estrategias y acciones para fomentar
un desarrollo saludable de la expresion corporal en sus hijos desde temprana edad. En resumen, tanto la falta
de actividad fisica adecuada como la falta de conocimiento y acciones estratégicas por parte de los padres
contribuyen a este problema (Vazquez et al., 2020).

En América Latina, se han llevado a cabo investigaciones relevantes sobre la expresion corporal en nifos de
educacion inicial y preescolar, lo que ha permitido a las instituciones educativas disefiar proyectos y
actividades para estimular a los nifios en edad preescolar, con el fin de garantizar una transicion adecuada hacia
las siguientes etapas de aprendizaje escolar. Donde se indica que la expresion corporal comprende una serie
de acciones que no solo contribuyen al aprendizaje, sino que también enriquecen el proceso de ensefianza-
aprendizaje, buscando que los nifos disfruten y participen en actividades relacionadas estrechamente con el
conocimiento para lograr un mayor dominio de su cuerpo (Pacheco y Barba, 2023).

Por lo tanto, la recreacion proporciona beneficios significativos al estimular y complementar el desarrollo
infantil, ofreciendo a quienes la practican un espacio de satisfaccion y placer. Por lo tanto, al implementar
acciones educativas orientadas a juegos y actividades recreativas, se fortalece la expresion corporal en los
nifios. Estas experiencias conducen a momentos en los que se fomenta el desarrollo tanto de la motricidad fina,
a través de actividades que requieren precision y coordinacion, como de la motricidad gruesa, mediante juegos
que implican movimientos mas amplios y coordinados. Este enfoque integral en el desarrollo fisico y la
expresion corporal desde temprana edad es fundamental para el bienestar y el desarrollo integral de los nifios
(Ojeda, Herrera y Alvarez, 2020).

No obstante, se han identificado importantes dificultades en las aulas que obstaculizan el desarrollo de la
expresion corporal y el desarrollo motor en los nifios y nifias. Entre estas dificultades se encuentran la falta de
recursos adecuados, la sobrecarga de tareas académicas que limitan el tiempo dedicado a la actividad fisica,
asi como la falta de capacitacion y apoyo para los docentes en la implementacion de estrategias efectivas. Estas
barreras contribuyen a que muchos docentes muestran una aplicacion deficiente de estrategias que promuevan
de manera integral el desarrollo fisico y la expresion corporal en sus estudiantes.

En el periodo inicial la mitad se ubica en un nivel medio en el resultado final de la expresion corporal, por la
insuficiente aplicacion de metodologias ltdicas los docentes han provocado minima interaccion en el aula, asi
mismo se determina la importancia de la expresion corporal como estrategia en el desarrollo de habilidades se
sugirid6 recomendaciones como la aplicacion permanente de la Guia “Aprendo jugando”. En la etapa de
diagndstico se observd que los nifios presentan algunas debilidades psicomotrices. Ademads, se encontrd que
las docentes planifican pocas acciones para potenciar esta area y no utilizan los juegos tradicionales con ese
fin (Garcia, 2022).

A partir de la realidad problematica tratada en este estudio se propone como pregunta cientifica la siguiente:
(Cual es la importancia que tiene la utilizacion del juego en el desarrollo motor en los nifios de Educacion
Inicial?, para dar respuesta a esta interrogante se plantea como respuesta el siguiente objetivo, los juegos son
de gran utilidad en el medio educativo, funcionan como estrategias de ensefianza, de esta manera, el objetivo
principal del juego es aumentar y estimular a los estudiantes hacia una ensefianza y aprendizaje creativos. El
juego es un modo particular de interaccion del nifio con su entorno, que es cualitativamente diferente del de
los adultos. La mayoria de los especialistas en el tema coinciden en que el término "juego" abarca una categoria
genérica de conductas diversas.
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El juego se considera una herramienta esencial para la expresion y comunicacion, facilitando el desarrollo
motor, cognitivo, afectivo, sexual y social. Se destaca que el juego es una fuente fundamental de aprendizaje,
permitiendo el crecimiento de habilidades emocionales, cognitivas, descriptivas y sociales del individuo. Este
proceso, que varia segtin la edad y el nivel de maduracion, implica una evolucion constante desde movimientos
simples y desorganizados hacia capacidades motoras mas avanzadas y estructuradas.

Revision de la literatura

El juego, juega un papel fundamental en el desarrollo y la interaccion, ya que las formas de comunicacion y
comportamiento de los niflos se transforman en estructuras adaptables e integradas que permiten procesos
naturales de adquisicion de habilidades y conocimientos especificos en funcion de los temas representados en
el juego y los recursos psicologicos utilizados en él. El cual es una actividad libre, flexible y divertida para los
nifios que les permite desarrollar sus instintos y funciones necesarias para la adultez. El juego permite que los
nifios entren en contacto con su entorno para comprenderlo y asimilarlo, ayudarlos a resolver conflictos y
permitirles actuar de manera espontanea (Araujo et al., 2020).

El desarrollo motor en los nifios es vital para su desarrollo fisico, cognitivo y emocional, los nifios aprenden
habilidades que les permiten realizar tareas diarias como comer, vestirse o jugar a través del movimiento y la
interaccion con su entorno. El cual también ayuda a desarrollar el sistema nervioso central, fortalecer los
musculos y mejorar el equilibrio y la coordinacion. El desarrollo cognitivo también estd relacionado con el
desarrollo motor. Donde los nifios mejoran su capacidad para resolver problemas, tomar decisiones y aprender
nuevas habilidades a medida que desarrollan sus habilidades motoras (Coronado, 2023).

El desarrollo motor comienza desde que estamos en el vientre y se demuestra a través de los movimientos
fetales como avanza el desarrollo de la vida. Los bebés inician su exploracion del medio ambiente y su cuerpo
con reflejos, movimientos primitivos e instintivos. Con el tiempo, estos reflejos se transformaran en acciones
voluntarias bajo control. Desde esta etapa, los padres de familia deben evitar que los nifios pasen mucho tiempo
en brazos o en portabebés. Esto se debe a que estas actividades impiden que los nifios desarrollen la fuerza
muscular y cambien de posicion (Luna, 2020).

La psicomotricidad es crucial para el desarrollo completo de una persona, ya que el movimiento basico nos
ayuda a entender su estado emocional y de salud, incluso en los niflos. También facilita la adquisicion de
conceptos basicos que influyen en la identidad, el nivel social, intelectual y emocional. Cabe destacar que los
ejercicios de psicomotricidad aceleran las funciones vitales y mejoran el estado de animo, proporcionando
salud y vitalidad, independencia, bienestar mental y socializacion. Los componentes fundamentales de la
psicomotricidad son la motricidad fina, motricidad gruesa y esquema corporal (Mamani et al., 2019).

Desarrollar la motricidad fina es crucial, ya que desempeia un papel activo y constante en la educacion y la
vida diaria. La inteligencia de los nifios se forma a través de sus actividades motoras. En los primeros afios de
vida, la educacion es psicomotriz. Por lo tanto, la motricidad fina es una habilidad que se enfoca en acciones
realizadas con las manos y los dedos, requiriendo una buena coordinacion éculo-manual, como agarrar objetos,
amasar y pintar, entre otras. Las destrezas motrices son una practica natural del ser humano que implica la
constante interaccion entre los ojos, las manos y los dedos (Rivilla-Pereira et al., 2022).

La motricidad gruesa, también conocida como desarrollo motor grueso, se refiere al movimiento coordinado
de los musculos del cuerpo, que proporciona equilibrio, agilidad y fuerza. Esto es observable en los recién
nacidos cuando comienzan a controlar mejor su cabeza, girar, gatear y, gradualmente, pasar al proceso de
bipedestacion hasta poder mantenerse de pie por si mismos. Esta habilidad permite a las personas coordinar
los movimientos amplios de su cuerpo bajo las instrucciones del cerebro, lo que les ayuda a mantener el
equilibrio. Los nifios adquieren habilidades motrices como correr, saltar, lanzar, trepar y reptar, lo que les
permite fortalecer sus musculos y mantener el equilibrio desde una edad temprana (Simbaiia-Haro et al., 2022).

El juego es un recurso fundamental que permite al nifio expresar diversos sentimientos, intereses y aficiones,
donde el nifio se involucra no solo en la autoexpresion sino también en el autoaprendizaje explorando y
experimentando sensaciones, movimientos y relaciones. Esto le permite conocerse a si mismo y desarrollar su
propia comprension del mundo. Mediante el juego el nifio adquiere habilidades para mover los musculos de
forma coordinada, mantener el equilibrio, la agilidad, la fuerza y la velocidad cuando su cuerpo lo requiera. El
juego desarrolla cuerpos activos y saludables, el cual los nifios van comprendiendo su funcionamiento corporal
de modo que incorporan capacidades como el equilibrio y la coordinacion (Garcia, 2019).
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En el presente estudio se empled el tipo de investigacion bibliografica documental a partir de una revision
sistematica, que consistié en recabar los documentos mas relevantes e importantes para sustentar el tema
relacionado con el desarrollo de habilidades a través del juego y la importancia del movimiento en nifios de 2
a 5 afios. Esta metodologia permitié obtener una vision amplia y detallada de los estudios existentes, analizando
las diferentes perspectivas y resultados de investigaciones previas que abordaron este tema.

Método

El uso de la investigacion bibliografica documental se fundamentd en la necesidad de consolidar un marco
teorico robusto y basado en evidencia empirica. Este enfoque fue idoneo para el estudio, ya que facilité la
identificacion y analisis de investigaciones previas que exploraron como el juego y el movimiento influyen en
el desarrollo de habilidades motoras y cognitivas en la primera infancia. La recopilacion y sintesis de datos de
multiples fuentes proporciond una base sélida para comprender la importancia de estas actividades y formular
recomendaciones practicas basadas en la evidencia disponible.

Utilizando un enfoque de investigacion cuantitativo, se emplearon cifras estadisticas recopiladas de articulos
cientificos para ofrecer una perspectiva sobre la prevalencia y el impacto de las practicas de juego y
movimiento en el desarrollo infantil. Este enfoque asegur6 una comprension objetiva y precisa del tema, basada
en datos medibles y analisis estadisticos que respaldaron la relacion entre el movimiento y el desarrollo de
habilidades en nifios de 2 a 5 afos.

El protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) se empled para
asegurar la transparencia y la reproducibilidad del proceso de revision. Segun este protocolo, se realizd una
busqueda exhaustiva de estudios relevantes en varias bases de datos académicas, se aplicaron criterios de
inclusion y exclusion predefinidos, y se sintetizaron los resultados de los estudios seleccionados. Esto garantizo
que la revision fuera rigurosa y que los hallazgos fueran fiables y validos (Moher et al., 2009).

Las bases de datos utilizadas incluyeron: Web of Science, Scopus, Scielo, Redalyc, Latindex y Dialnet. Se
encontraron 45 articulos relevantes, de los cuales se seleccionaron los 17 mas pertinentes para este estudio. La
seleccion se basé en la relevancia del contenido, la calidad metodolédgica y la relacion directa con el objetivo
de la investigacion.

Las estrategias empleadas para la busqueda de literatura incluyeron el uso de palabras clave especificas como
"desarrollo infantil", "juego", "movimiento", "habilidades motoras" y "niflos de 2 a 5 afos". Ademas, se
utilizaron filtros para limitar la busqueda a articulos publicados entre 2019 y 2024, y se priorizaron las
publicaciones en acceso abierto para asegurar la disponibilidad de los estudios seleccionados.

Como estrategia de busqueda avanzada, se emplearon operadores booleanos como AND y OR, asi como
simbolos especiales (“, ;, ()). Por ejemplo, se utilizaron combinaciones de palabras clave como "desarrollo
infantil" AND "habilidades motoras" OR "juego" AND "movimiento" AND "nifios de 2 a 5 afios" para refinar
y ampliar la busqueda. Estos operadores y simbolos permitieron crear consultas de busqueda mas precisas y
efectivas, asegurando una cobertura exhaustiva y relevante de la literatura disponible.

Criterios de Inclusion

Articulos publicados desde el afio 2019 hasta el 2024.
Articulos en idioma espafol o portugués.

Articulos de acceso abierto.

Articulos relacionados con el objetivo de estudio.

Articulos que se relacionen con las dos variables de estudio.
Articulos indexados en bases de datos reconocidas.

Criterios de Exclusion

e Articulos que no cumplan con el area de estudio.
e Articulos que no tengan relacién con la investigacion.
e Articulos en idiomas diferentes al espafiol y portugués.
e Articulos de acceso restringido.
e Articulos publicados antes de 2019.
Protocolo PRISMA
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A partir de los resultados del diagrama de flujo PRISMA, se identificaron inicialmente 127 registros en diver-
sas bases de datos académicas. Después de eliminar 61 registros duplicados, se analizaron 66 registros restan-
tes. De estos 66 registros examinados, se excluyeron 32 por no cumplir con los criterios de afio de publicacion.
Los 34 estudios restantes fueron sometidos a una revision detallada de los titulos y resumenes, resultando en
la exclusion de 17 estudios adicionales por no cumplir con los criterios de inclusion predefinidos.

Finalmente, se seleccionaron 17 estudios que cumplian con todos los criterios de inclusion y fueron conside-
rados pertinentes para el analisis sobre el desarrollo de habilidades a través del juego en nifios de 2 a 5 afios.
Estos estudios fueron incluidos en la revision sistematica, garantizando asi una base de datos solida y relevante
para la investigacion.

=
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Figura 1: Diagrama de flujo (PRISMA)

Fuente: Declaracion PRISMA 2020: una guia actualizada para la publicacion de revisiones sistematicas. Page et al. (2021).

Resultados

Tabla 1. Cantidad de documentos consultados

Fuente Niumero de documentos Variable de estudio 1 Variable de estudio 2
Scopus 13 10 3
Web of Science 10 6 4
Scielo 37 29 8
Redalyc 18 11 7
Dialnet 21 11 10
Latindex 28 20 8
TOTAL 127 81 46

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2. Numero de documentos incluidos

Fuente Archivos analizados Archivos incluidos
Scopus 13 2
Web of Science 10 1
Scielo 37 6
Redalyc 18 3
Dialnet 21 2
Latindex 28 3
TOTAL 127 17
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3. Documentos citados vinculados a las variables
Titulo Autor(es) Aio Fuente Aporte
Zhou 7 Este estudio destaca la relacion significativa entre la condicion fi-
Chen’ v ’ sica y las funciones ejecutivas en nifios en edad preescolar, subra-
Relationship between physi- Huan’g K’ yando como la actividad fisica puede influir positivamente en ha-
cal fitness and exccutive Zeng " bilidades cognitivas como la atencion, la memoria y €l autocontrol.
function in preschool chil- Liané Z’ 2024 Scopus Al demostrar que niveles mas altos de condicion fisica estan aso-
dren: a cross-sectional study Wang’ N’ ciados con una mejora en las funciones ejecutivas, el estudio re-
’ Chen ’ 7 &’ salta la importancia de incorporar la actividad fisica en la educa-
Deng’ C ’ cion infantil temprana.
El movimiento libre en la ﬁarm-Reyes, Propone el movimiento libre como una estrategia pedagdgica
Educacioén infantil: Una pro- D. & Gonzé- 2020 Latindex ~ Para el desarrollo integral del nifio en laeducacion infantil, pro-
puesta para el desarrollo inte- le;- moviendo la autonomia, la creatividad, la exploracion y el apren-
gral del nifio Gareia. I. A dizaje significativo.
Gutiérrez-Mo-
La importancia  del l;na, & Destaca la importancia del juego sensorial en el desarrollo infantil,
juego sensorial en el ? Gar- 2022 Redalyc  resaltando su papel en la estimulacion de los sentidos, el procesa-
desarrollo infantil cia- miento sensorial, la motricidad fina y la cognicion.
Garcia, F.
. . Muiioz-Mo- . .
El juego como herramienta reno Aborda el juego como una herramienta fundamental para el desa-
para el desarrollo socio- v ’ & 2019 Scopus rrollo socioemocional en la primera infancia, fomentando la em-
emocional en la primera in- L(',)’ oz- P patia, la comunicacion, la resolucion de conflictos y la regulacion
fancia Nﬁrrilez 7 A emocional.
Este estudio destaca el juego como un elemento clave en la moti-
vacion del proceso de ensefianza-aprendizaje del nifio, al convertir
el aprendizaje en una experiencia dindmica y significativa. A tra-
El iueeo como motivacion en  Oieda M vés del juego, los niflos participan activamente, desarrollan curio-
elJ r%) ceso de  ensefianza HJe rrer’a D 2 2020 Redalve sidad, experimentan sin miedo al error y fortalecen habilidades
a re}r)1 dizaie del nifio Alvarez’ j i Y cognitivas, sociales y emocionales. Ademas, el juego estimula la
P J > creatividad, la resolucion de problemas y la concentracion, facili-
tando la adquisicion de conocimientos de manera natural y efec-
tiva.
Este estudio destaca la importancia de los juegos tradicionales en
el fortalecimiento del desarrollo psicomotor de los nifios de 3 a 5
aflos, ya que favorecen habilidades como la coordinacion, el equi-
Importancia de los iuceos librio, la motricidad gruesa y fina, ademas de estimular la creati-
tragicionales ara fo riale%: or  Garcia. V vidad y la socializacion. Al involucrar movimientos naturales
el desarrollo Fp,)sicomo tor de Tarazo’na * Y 2021 Dialnet como correr, saltar y trepar, estos juegos contribuyen al desarrollo

los nifios de 3 a 5 afios
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fisico y cognitivo, promoviendo una infancia activa y saludable.
Asimismo, su practica fortalece la identidad cultural y el aprendi-
zaje cooperativo, resaltando la necesidad de integrarlos en entor-
nos educativos y familiares como una estrategia ludica y forma-
tiva.
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Este estudio resalta la importancia de los juegos tradicionales y la
expresion corporal como estrategias clave para el desarrollo inte-
gral en la educacion inicial. Los juegos tradicionales fortalecen el
desarrollo psicomotor en nifios de 3 a 5 afios al mejorar su coordi-
nacion, equilibrio y motricidad, mientras que la expresion corporal
fomenta la creatividad y la inclusion, permitiendo a los nifios co-
municarse y expresarse libremente.

Propone el juego como una herramienta eficaz para el aprendizaje
de las matematicas en la educacion infantil, promoviendo la com-
prension de conceptos matematicos basicos de forma ludica y sig-
nificativa.

Analiza el papel del juego en el desarrollo del lenguaje en nifios
pequefios, fomentando la comunicacién verbal, la comprension
del lenguaje y la expresion oral.

Propone el juego como una herramienta valiosa para la inclusion
de nifios con necesidades educativas especiales, favoreciendo la
Interaccion social, la participacion y el aprendizaje colaborativo.

Explora el impacto del juego fisico en la primera infancia, promo-
viendo la motricidad gruesa y fina, la coordinacion, el equilibrio y
la salud cardiovascular.

Propone el juego como una estrategia para prevenir el bullying en
la escuela infantil, fomentando la empatia, la resolucion de con-
flictos y la inclusion social.

Este estudio resalta la importancia del juego como un eje funda-
mental en el desarrollo infantil, ya que contribuye al fortaleci-
miento de las areas fisica, cognitiva, social y emocional. A través
del juego, los nifios mejoran su motricidad, estimulan su creativi-
dad, desarrollan habilidades de resolucion de problemas y apren-
den a interactuar con su entorno de manera positiva. Ademas, el
juego fomenta la autonomia, la autoestima y la cooperacion,
creando experiencias significativas que potencian su aprendizaje y
bienestar integral.

Propone el juego como una herramientafundamental para la edu-
cacion para la paz en la primera infancia, promoviendo valores
como la tolerancia, el respeto y la resolucion pacifica de conflic-
tos.

Este estudio destaca el juego como una herramienta fundamental
que no solo divierte, sino que también contribuye a la formacion,
socializacion y bienestar integral del niflo. A través del juego, los
niflos desarrollan habilidades cognitivas, motrices y emocionales,
fortalecen su creatividad y aprenden valores como el respeto y la
cooperacion. Ademas, el juego facilita la interaccion con otros,
promoviendo la socializacion y el trabajo en equipo.

Investiga el papel del juego sensorial en el desarrollo del lenguaje
en nifios pequefios, fomentando la comunicacion verbal, la com-
prension del lenguaje y la expresion oral.

Este estudio resalta la importancia de las técnicas grafo plasticas
en el desarrollo de la motricidad fina en nifios de 4 a 6 aflos, ya
que fortalecen la coordinacion 6culo-manual, 1a precision y el con-

trol de los movimientos de los dedos ?/ mangs. Actividades como
el dibujo, el rasgado, el modelado y el trazado no solo preparan a

2025 (febrero), RICEAFS, 2 (1), 24-33

ISSN: 3073-1410 https:/ https://riceaf.com/index.php/index-ph-journal/index

30



Caizaluisa- los nifios para la escritura, sino que también estimulan su creativi-
Barros, N. F. dad y expresion.

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

Las estrategias de ensefianza son fundamentales en el desarrollo de habilidades motrices, Bernate, Fonseca y
Babativa (2023) mencionan que el objetivo es identificar las estrategias mas efectivas y proporcionar reco-
mendaciones a los docentes para mejorar su practica docente y mejorar mediante actividades ladicas o el juego
al nino en el desarrollo motriz durante la primera y segunda etapa del desarrollo. El movimiento durante el
juego ofrece una amplia gama de beneficios para el desarrollo infantil (Vazquez, Palchisaca y Navas, 2020).

En términos de desarrollo fisico, el movimiento ayuda a fortalecer los musculos y huesos, mejorar la coordi-
nacion y el equilibrio, y desarrollar habilidades motoras gruesas y finas (Parla, 2019). Ademas, el movimiento
estimula el desarrollo del cerebro, mejorando la memoria, la atencion y la capacidad de resolucion de proble-
mas (Gisvert y Lima, 2022). Desde una perspectiva social y emocional, el juego activo promueve la interaccion
social, la cooperacion, la comunicacion y la resolucion de conflictos. Asimismo, el movimiento ayuda a regular
las emociones, reducir el estrés y mejorar el bienestar general (Clark & Reynolds, 2021; Tumbaco y Delgado,
2024).

El juego proporciona un contexto natural y atractivo para que los nifios se muevan y exploren sus habilidades
motrices. Diferentes tipos de juegos contribuyen de manera especifica al desarrollo infantil. Los juegos de
carrera y persecucion, por ejemplo, ayudan a desarrollar la velocidad, la resistencia y la coordinacion. Los
juegos de lanzar y atrapar mejoran la coordinacion ojo-mano y la precision. Asimismo, los juegos de trepar y
escalar fortalecen los musculos y desarrollan la conciencia espacial, mientras que los juegos de baile y movi-
miento libre estimulan la creatividad, la expresion y la motricidad fina (Barnett, Warburton y Morgan, 2020).

Este ambiente debe incluir espacio suficiente donde los nifios puedan correr, saltar y trepar sin peligro, asi
como una variedad de materiales que fomenten el movimiento creativo, como pelotas, aros, bloques, cuerdas
y materiales naturales. Ademas, es crucial ofrecer oportunidades para el juego libre, permitiendo que los nifios
elijan sus propios juegos y actividades sin una estructura estricta. Los padres y educadores juegan un papel
fundamental en el fomento del movimiento y el juego en los nifios. Pueden ser modelos de conducta al parti-
cipar activamente en juegos que impliquen movimiento (Sember et al., 2020).

Conclusiones
.|

El movimiento a través del juego es fundamental para el desarrollo integral de los nifios de 2 a 5 afios. Brin-
darles oportunidades para moverse libremente y explorar su entorno a través del juego contribuye significati-
vamente al desarrollo de sus habilidades fisicas, cognitivas, sociales y emocionales. Por ello, es esencial que
padres y educadores reconozcan la importancia del movimiento y creen un ambiente enriquecedor que fomente
el juego activo.

Se destaca la relevancia de proporcionar un entorno seguro y estimulante que incentive el movimiento y el
juego libre. La existencia de espacios adecuados, materiales diversos y oportunidades para el juego no estruc-
turado permite a los niflos explorar y fortalecer sus habilidades motrices de manera creativa.

Los padres y educadores desempefian un papel crucial en este proceso, ya que su participacion activa y la
creacion de un ambiente propicio influyen directamente en el desarrollo infantil. Fomentar el movimiento,
brindar apoyo constante y servir como modelos de conducta positivos son estrategias clave que los adultos
pueden implementar para potenciar el aprendizaje y el desarrollo a través del juego.

Desde una perspectiva practica, esta reflexion enfatiza la necesidad de disefiar e implementar estrategias pe-
dagobgicas que integren el juego como herramienta central en la educacion infantil. Esto implica la capacitacion
de docentes y cuidadores, asi como la adaptacion de espacios y materiales para optimizar las oportunidades de
juego y movimiento en entornos educativos y familiares.

En cuanto a futuras lineas de investigacion, seria pertinente profundizar en el impacto especifico del juego
activo en distintas areas del desarrollo infantil, asi como en la efectividad de programas disefiados para fomen-
tar el movimiento en edades tempranas. Asimismo, se sugiere explorar como factores contextuales, como el
acceso a espacios recreativos y la influencia de la tecnologia, afectan la participacion de los nifios en activida-
des ludicas y de movimiento.
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Resumen
1

Introduccion: La infancia temprana es una etapa clave para el desarrollo integral de los nifios, y las
actividades recreativas juegan un papel fundamental en la promocion de la salud fisica y mental. A
través del juego libre y estructurado, los nifios pueden explorar su entorno, desarrollar habilidades
motoras y fortalecer su bienestar emocional.

Objetivo: Analizar los beneficios de las actividades recreativas en el uso del tiempo libre en nifios de
2 a 5 afios, resaltando su impacto en la salud fisica y mental.

Metodologia: Se realiz6 una revision sistematica siguiendo el protocolo PRISMA. Se identificaron
260 estudios en bases de datos como Web of Science, Scielo, Redalyc, Latindex y Dialnet. Se
aplicaron criterios de exclusion, eliminando documentos incompletos, duplicados o irrelevantes,
seleccionando finalmente 15 estudios para el analisis.

Resultados: Se evidencio que las actividades recreativas adecuadas contribuyen al desarrollo motor,
la socializacion y el bienestar emocional de los nifios. Ademas, la presencia de docentes capacitados
y entornos adecuados favorece la motivacion y el aprendizaje ladico.

Discusion: Es fundamental que las instituciones educativas promuevan espacios recreativos
estructurados y dirigidos por profesionales capacitados. Asimismo, se debe considerar la diversidad
de contextos educativos para maximizar los beneficios.

Conclusiones: Las actividades recreativas en la educacion inicial fomentan el desarrollo integral de
los nifios, mejorando su salud fisica y mental. Se recomienda ampliar investigaciones sobre su
implementacion en diferentes entornos educativos.

Palabras clave
1

Actividades recreativas; salud infantil; desarrollo motor; bienestar emocional; primera infancia.
Abstract
]
Introduction: Early childhood is a crucial stage for children's holistic development, and recreational
activities play a fundamental role in promoting physical and mental health. Through free and struc-
tured play, children can explore their environment, develop motor skills, and strengthen their emo-
tional well-being.

Objective: To analyze the benefits of recreational activities in the use of free time for children aged
2 to 5, highlighting their impact on physical and mental health.

Methodology: A systematic review was conducted following the PRISMA protocol. A total of 260
studies were identified in databases such as Web of Science, Scielo, Redalyc, Latindex, and Dialnet.
Exclusion criteria were applied, eliminating incomplete, duplicate, or irrelevant documents, resulting
in the selection of 15 studies for analysis.

Results: Findings indicate that appropriate recreational activities contribute to children's motor devel-
opment, socialization, and emotional well-being. Additionally, the presence of trained educators and
suitable environments enhances motivation and playful learning.

Discussion: It is essential for educational institutions to promote structured recreational spaces led by
trained professionals. Furthermore, the diversity of educational contexts must be considered to max-
imize benefits.

Conclusions: Recreational activities in early education foster children's holistic development, im-
proving their physical and mental health. Further research is recommended on their implementation
in different educational settings.

Keywords

|
Recreational activities; child health; motor development; emotional well-being; early childhood.
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La realizacion de actividades recreativas durante los primeros afios de vida escolar es fundamental para
fortalecer las funciones cognitivas de los nifios, lo que contribuye a una mejor salud mental a futuro. Estas
actividades permiten que los nifios, en sus tiempos libres, dejen de lado el uso excesivo de dispositivos
electronicos y fomenten una interaccion directa con el entorno que los rodea. De esta manera, se previene el
sedentarismo, la obesidad y el sobrepeso. Es crucial ensefiar a los nifios a participar en actividades como jugar
en espacios abiertos, trotar, correr, entre otras, para contribuir a su desarrollo fisico y emocional (Muiliz y
Barrueto, 2019).

Introduccion

El papel de la recreacion en el desarrollo infantil ha sido ampliamente estudiado en diversas disciplinas.
Investigaciones han demostrado que los niflos que participan regularmente en actividades recreativas
desarrollan mejores habilidades sociales, una mayor autoestima y un mejor desempefio académico (Betancourt
et al., 2022). Estas actividades fomentan la creatividad, la imaginacion y la capacidad de resolver problemas,
lo que resulta esencial para su crecimiento integral. En los Gltimos afios, el uso de dispositivos digitales ha
generado un ocio pasivo que impide a los nifios disfrutar plenamente de su infancia (Cedefio y Pazmifio, 2019).
A nivel internacional, la Organizacion Mundial de la Salud promueve que desde temprana edad los nifios
realicen actividades recreativas, ya que esto trae beneficios tanto para su salud fisica como mental a lo largo
de su vida (Rivas, 2023).

En algunos paises de Sudamérica, existen programas que motivan a los padres a inscribir a sus hijos en
actividades deportivas, lo cual permite a los nifios ocupar su tiempo libre de manera productiva, integrarse
socialmente y evitar habitos negativos que afecten su conducta (Yéanez, 2021). En Ecuador, el Ministerio del
Deporte ha implementado proyectos como Ecuador Ejercitate y Vive Sano, que buscan reducir el sedentarismo
a través de actividades recreativas como la danza y el arte, organizando grupos pequeios de niflos para que
participen en estas iniciativas (Rodriguez et al., 2020). Este tipo de proyectos se ha convertido en un referente
en la region, sirviendo como modelo para otras naciones que buscan combatir los efectos negativos del
sedentarismo infantil.

La recreacion se define como una actividad que promueve el bienestar fisico y mental, en contraste con el ocio,
y busca la relajacion a través de actividades de distraccion (Colque, 2023). En este contexto, la estimulacion
en el autoconocimiento es crucial, ya que permite a los nifios aprender a expresar sus ideas y emociones desde
sus primeros afios escolares (Chaves Alvarez, 2019). Ademas, la expansion de horizontes, a través del arte, les
permite reconocer colores, formas y tamafios, lo que fomenta su imaginacion durante el desarrollo escolar
(Paris, Alvarez y Céardenas, 2020). Es importante destacar que la creatividad es un factor determinante en el
desarrollo de habilidades cognitivas y motoras, lo que refuerza el papel fundamental de la recreacion en la
educacion infantil.

La recreacion también contribuye al desarrollo de la fantasia, donde la ficcion ayuda a los nifios a diferenciar
lo real de lo imaginario (Bafos et al., 2019). Esto establece una base so6lida para que los nifios se motiven a
participar en actividades ltdicas que promuevan el aprendizaje mientras interacttian con su entorno (Zapata y
Ramirez, 2020). Entre las ventajas de las actividades recreativas se destaca la mejora del equilibrio, la
coordinacion y la postura de los nifios, lo que les permite realizar actividades como futbol, bailar, o pararse
sobre una pierna (Padilla, Ramos y De la Espriella, 2023). Ademas, estas actividades fortalecen los musculos
y huesos mediante ejercicios de salto y movimientos de flexion y extension de los brazos (Tenorio y Qinapaxi,
2024). La flexibilidad también mejora con ejercicios de estiramiento, como karate, yoga y gimnasia, lo que
contribuye a la resistencia muscular (Albertos, Osorio y Beltramo, 2020).

Es importante subrayar que la recreacion también desempefia un papel esencial en la formacion de habitos
saludables desde la infancia. Diversos estudios han sefialado que los nifios que practican actividades fisicas y
recreativas con regularidad tienen menos probabilidades de desarrollar enfermedades cronicas en la adultez,
como diabetes tipo 2 o enfermedades cardiovasculares (Paris, Alvarez y Cardenas, 2020). Asimismo, la
interaccion social durante estas actividades favorece el desarrollo de habilidades de comunicacion, empatia y
cooperacion, aspectos clave para la formacion de ciudadanos con una adecuada inteligencia emocional
(Santamaria et al., 2024).

El problema central de esta investigacion radica en el sedentarismo que afecta a los nifios debido al exceso de
tiempo frente a las pantallas y la falta de actividades fisicas, lo cual contribuye al sobrepeso y la obesidad.
Ante este panorama, se plantea la necesidad de fomentar politicas educativas que incentiven la recreacion
como una herramienta fundamental en la educacion inicial. Se requiere una mayor sensibilizaciéon en la
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comunidad educativa y en los padres de familia sobre la importancia del juego y la actividad fisica en el
desarrollo infantil. Implementar estrategias que integren actividades recreativas en el curriculo escolar y en las
dinamicas familiares permitira optimizar el tiempo libre de los nifios y potenciar su desarrollo integral.

En este sentido, la recreacion debe concebirse como un derecho fundamental de la infancia, promovido tanto
por las instituciones educativas como por las politicas gubernamentales. La creacion de espacios seguros y
accesibles para la practica de actividades recreativas, junto con la formacion de docentes y padres en la
importancia de estas dinamicas, es clave para garantizar que los nifios crezcan en entornos que fomenten su
bienestar fisico, emocional y cognitivo. De esta manera, se podrd contrarrestar el impacto negativo del
sedentarismo y generar una cultura en la que la recreacion sea valorada como un pilar esencial en la educacion
infantil.

El problema central de esta investigacion radica en el sedentarismo que afecta a los nifios debido al exceso de
tiempo frente a las pantallas y la falta de actividades fisicas, lo cual contribuye al sobrepeso y la obesidad.
Ante este panorama, se plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;Cuales son las ventajas de implementar
actividades recreativas en el tiempo libre de los estudiantes de educacidn inicial? Para dar respuesta a esta
interrogante, se ha planteado el siguiente objetivo: analizar los beneficios de las actividades recreativas en el
uso del tiempo libre en nifios de 2 a 5 afios, resaltando su impacto en la salud fisica y mental.

Método

En este trabajo se utilizé la metodologia de investigacion bibliografica-documental, la cual ayudd a obtener,
examinar y simplificar los datos informativos sobre las actividades recreativas que deben emplearse en el
tiempo libre de los nifios de 2 a 5 afios, con el fin de promover su salud. Este enfoque se plante6 debido a la
necesidad de realizar una revision completa de los datos cientificos disponibles, bajo una revision sistematica
(Jiménez, Moreno y Torres, 2023).

El enfoque de este estudio fue cuantitativo, con el objetivo de analizar de manera precisa y objetiva los efectos
de las actividades recreativas en la salud fisica y mental de los nifios de 2 a 5 afios. La revision sistematica
siguio las directrices de la declaracion PRISMA de 2020, que favorecio la claridad y precision del trabajo.

Se realizaron busquedas en diversas bases de datos, como Web of Science, Scielo, Redalyc, Latindex y Dialnet,
con articulos publicados entre 2019 y 2024, y se consideraron tinicamente fuentes en espafol. Inicialmente, se
identificaron 121 estudios, de los cuales se descartaron aquellos documentos incompletos, duplicados,
repetidos, que no aportaban a la investigacion o cuyo contenido no se ajustaba directamente al tema de estudio.
Ademas, se rechazaron trabajos basados en teorias pasadas, ya que la investigacion debia centrarse en
actividades nuevas e innovadoras adaptadas a la nueva generacion de niflos. También se excluyeron los
documentos que no cumplian con los estandares de citacion de la norma APA, 7% edicion.

Mediante los criterios de inclusion, se seleccionaron 15 estudios para este trabajo. Estos estudios estaban
directamente relacionados con el tema de "actividades recreativas para la utilizacion del tiempo libre en nifios
de 2 a 5 afnos" y abordaban la importancia de implementar actividades que favorezcan su salud fisica y mental.
Se destaco la relevancia de aprovechar el tiempo libre de los nifios en actividades productivas para su
desarrollo. Se hizo uso de documentos como el “Plan de actividades fisicas recreativas para la ocupacion del
tiempo libre de nifios”, que explica como las actividades fisicas contribuyen al desarrollo infantil, y
“Actividades recreativas y deportivas para el buen uso del tiempo libre”, que subraya la importancia de crear
espacios deportivos y evitar el uso de dispositivos digitales que no contribuyen al desarrollo de los nifios. Los
articulos seleccionados eran de acceso libre y fueron publicados por autores verificados. Se descartaron
aquellos documentos que no presentaban DOI o que no pertenecian a bases de datos reconocidas.

Durante el proceso de blsqueda, se utilizaron los operadores AND y OR para obtener resultados pertinentes.
Las combinaciones empleadas fueron "actividades recreativas" AND "salud infantil", asi como variantes como
"actividades recreativas" OR "tiempo libre" AND "nifios de 2 a 5 afos", lo que permitié englobar los aspectos
mas relevantes relacionados con las actividades recreativas para la promocion de la salud en nifios de 2 a 5
afios.
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Fuente: Declaracion PRISMA 2020: una guia actualizada para la publicacion de revisiones sistematicas. Page et al. (2021).

Resultados

Tabla 1. Cantidad de documentos consultados

Fuente Niumero de documentos Variable de estudio 1 Variable de estudio 2
Web of Science 5 3 2
Scielo 10 5 5
Redalyc 50 25 25
Latindex 5 2 3
Dialnet 50 25 25
TOTAL 120 60 60

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Numero de documentos incluidos

Fuente Archivos analizados Archivos incluidos
Web of Science 5 1
Scielo 10 3
Redalyc 50 5
Latindex 5 1
Dialnet 50 5
TOTAL 120 15

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 3. Documentos citados vinculados a las variables

Titulo

Fuente

Aporte

Plan de actividades
fisicas recreativas
para la ocupacion

del tiempo libre, de

nifios.

La promocion de la
actividad fisica para
disminuir el sobre-
peso de nifios

Promocion de la ac-
tividad fisica, depor-
tiva y recreacional
para la optimizacion
del tiempo libre y
ocio dirigido a nifios
y adolescentes

Actividades recreati-
vas y deportivas para
el buen wuso del
tiempo libre

Planificacion del
tiempo libre

Relacion Tiempo li-
bre y salud

Ventajas de las acti-
vidades recreativas

Ventajas y benefi-
cios de realizar acti-
vidades recreativas

en tiempos libres

Autor (es) Ao
Prado 2023
Ortiz-Zorrilla, 2023
F., Taveras-Es-
pinal, J., &
Bennasar-Gar-
cia, M.
Romero et al. 2024
Rodriguezetal. 2020
Paya et al. 2023
Sandoval et al. 2022
Gutiérrez y 2019
Ruiz
Muiiiz y Ba- 2019
rrueto.
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Dialnet

Redalyc

Dialnet

Redalyc

Web of
Science

Scielo

Scielo

Latindex

Las actividades recreativas son de suma importancia,
porque les permite a los estudiantes adquirir un apren-
dizaje y desarrollo optimo. Dichas actividades le per-
miten al educando adquirir destrezas individuales y
grupales, mejora la salud, lo cual es beneficioso a largo
plazo.

Este estudio resalta la importancia de la actividad fisica
como estrategia clave para reducir el sobrepeso en ni-
flos, evidenciando su impacto en la mejora de la salud
y el bienestar. A través del andlisis de programas de in-
tervencion, se identificd que la practica regular de ejer-
cicios adaptados no solo contribuye a la reduccion del
indice de masa corporal, sino que también fomenta ha-
bitos saludables sostenibles. Los hallazgos proporcio-
nan una base cientifica para el diseflo de estrategias
efectivas en entornos escolares, promoviendo la educa-
cion en salud y la prevencion del sobrepeso infantil.

Es importante hacer consciencia que los programas de
actividades recreativas benefician a la comunidad edu-
cativa en general y con esto se enfatiza en la integracion
de los educandos. Entre las actividades que pueden rea-
lizar estan: lanzar, atrapar, correr, realizar aerobicos di-
vertidos, de acuerdo con la edad de los menores estas
actividades le van a permitir compartir y participar con
sus compaiieros fortaleciendo la recreacion.

Emplear correctamente el tiempo libre, les permite a
los nifios, que a futuro no se relacionen con actos delic-
tivos o consumo de bebidas alcoholicas, ya que no en-
cuentran actividades sanas para hacer en sus tiempos
libres. Mediante las actividades recreativas deportivas,
se busca obtener ventajas o beneficios en la salud del
menor de edad, para que desde pequeifios ellos puedan
gozar de una vida sana y saludable.

La planificacion es indispensable para organizar los
tiempos en los que se puede hacer actividades recreati-
vas con los educandos de educacion inicial. Mediante
esta planificacion se distribuyen las actividades para no
agotar a los estudiantes durante sus tiempos libres, con-
siderando que el mismo es importante y valioso.

Al realizar actividades fisicas los estudiantes van a te-
ner una salud optima, su peso va a ser ideal acorde a su
edad, van a aprender a controlar su temperamento, a
trabajar en equipo y se mantiene un equilibrio entre las
funciones del cuerpo y de la salud mental. Conside-
rando que, para la Organizacion Mundial de la Salud,
es necesario que cada individuo goce de salud.

El cambio de estilo de vida del educando, es una de las
ventajas que permite la realizacion de actividades re-
creativas, considerando que la realizacion de ejercicios
evita el sedentarismo a edades tempranas.

Se debe tener presente que el cuidado de la salud, debe
inculcarse desde los primeros afios de vida y por ello es
indispensable que desde el subnivel de inicial se le en-
sefie a cada niflo y nifia que hacer en sus tiempos libres
a favor de su salud, para evitar que a futuro se registren
casos de obesidad o que se existan problemas
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Actividades recreati-  Véliz y Mateo 2022 Scielo
vas para motivar el
aprendizaje de los
nifios con sindrome
de Down

Actividades ludico- Calpa et al. 2022 Dialnet
recreativas para pro-
mover habitos y esti-
los de vida saluda-

bles
La promocionde la ~ Zapata y Rami- 2020 Dialnet
actividad fisica para rez

disminuir el sobre-
peso de nifios

Actividades ludico-  Padilla, Ramos 2023 Dialnet
recreativa para insti- y De la Esprie-

tuciones educativas lla

El juego recreativo Rivas 2023 Redalyc

como medio para el
fomento de la Acti-
vidad Fisica en los
estudiantes de ba-
sica media

Desarrollo de activi- Colque 2023 Redalyc
dades recreativas
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respiratorios o de agotamiento perjudicando cada vez
mas su estado de salud.

Este estudio valida tedricamente la relevancia de las ac-
tividades recreativas en el aprendizaje de nifios con sin-
drome de Down, destacando su impacto en habilidades
fisicas, cognitivas, valores y cultura ludica. A través del
analisis de especialistas nacionales e internacionales, se
evidencido la necesidad de actualizacion en ciertas
areas, especialmente en habilidades fisicas especificas
y cognitivas. Los hallazgos establecen una base tedrica
clave para futuras investigaciones aplicadas en el con-
texto ecuatoriano, promoviendo la capacitacion de pro-
fesionales y el desarrollo de estrategias recreativas
adaptadas.

Este estudio resalta la importancia de las actividades
ludico-recreativas como una estrategia clave para
fomentar habitos y estilos de vida saludables en
estudiantes de grado octavo. A través de un enfoque
cualitativo y una metodologia de investigacion-accion,
se identific6 un bajo conocimiento sobre HEVS,
evidenciando la necesidad de fortalecer la educacion en
este ambito. Los hallazgos subrayan que integrar el
juego en el aprendizaje no solo mejora la comprension
de estos habitos, sino que también motiva a los
estudiantes, haciéndolos participes activos en su propio
bienestar.

Este estudio analiza la influencia de la promocion de la
actividad fisica en la reduccion del sobrepeso infantil,
destacando la importancia del rol escolar y docente en
la prevencion de la obesidad. A través de una revision
tedrica de fuentes especializadas, se abordan aspectos
clave como el impacto del sedentarismo y la relevancia
de la educacion fisica en la formacion de habitos salu-
dables. Sus hallazgos establecen una base para futuras
investigaciones aplicadas, enfocadas en intervenciones
desde el ambito escolar para fomentar la actividad fi-
sica y mejorar la salud infantil.

Las actividades ludico-recreativas en instituciones edu-
cativas constituyen una herramienta esencial para el
desarrollo integral de los estudiantes, ya que fomentan
el aprendizaje activo, la socializacion y la adquisicion
de habilidades motrices y cognitivas. Su implementa-
cion en el entorno escolar no solo contribuye al bienes-
tar fisico y emocional, sino que también fortalece la
motivacion, la creatividad y la capacidad de resolucion
de problemas. Ademas, estas actividades favorecen un
ambiente inclusivo y dindmico, promoviendo habitos
de vida saludables y potenciando el rendimiento acadé-
mico a través del juego estructurado y significativo.

Emplear actividades recreativas en tiempos libres le
permitan el nifio controlar poco a poco sus emociones,
le ayuda a reducir el estrés que es provocado por las
situaciones del dia a dia. A su vez, las actividades fa-
vorecen al equilibrio psiquico, ya que, mediante estas
actividades recreativas que el docente emplee en el aula
de clase el estudiante podra tener una reduccion de ten-
siébn o preocupacion por las actividades escolares,
como tareas a casa que le traen bajo rendimiento aca-
démico.

Es importante enfatizar en que el desarrollo de activi-
dades recreativas, no solo debe ser en el aula de clase,
sino que también pueden realizarse en tiempos libres
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en la casa, por ello es importante que el representante
del nifio esté presente para crear en él, un desarrollo de
aprendizaje agradable, que le va a proveer: paz, armo-
nia y libertad al querer desenvolverse y fortalece la au-

tonomia.
Especializacion en Fernandez, 2023 Redalyc El objetivo del tiempo libre es permitirles a los estu-
pedagogia de la re- diantes adquirir experiencias creativas y ltdicas, apren-
creacion der la convivencia de valores, como la solidaridad, el

respeto y la participacion.

Por esta razon, es indispensable que el nifio aproveche
su tiempo libre en realizar actividades que vayan
acorde a sus necesidades e intereses y que favorezcan a
su salud, evitando de esta manera momentos de ocio,
ya que muchos educandos no encuentran interés en
algo y buscan actividades sedentarias para hacer du-
rante sus tiempos libres, perjudicando su salud a largo
plazo.

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Los hallazgos de la presente revision sistematica destacan la relevancia de las actividades recreativas como
una estrategia fundamental para la promocion de la salud en nifios de 2 a 5 afios. Se ha evidenciado que estas
actividades no solo favorecen el desarrollo fisico y motor, sino que también tienen un impacto significativo en
el bienestar emocional, cognitivo y social de los infantes (Rosario y Santos, 2023). En un contexto donde el
uso de tecnologias digitales ha incrementado el sedentarismo infantil, la implementacion de juegos motores,
expresion corporal y dindmicas ludicas se convierte en una estrategia clave para fomentar habitos saludables
desde edades tempranas.

Los resultados coinciden con estudios previos que subrayan la importancia de las actividades recreativas en el
desarrollo infantil, destacando que el juego es la herramienta principal a través de la cual los nifios exploran
su entorno, adquieren nuevas habilidades y fortalecen su autonomia. De acuerdo con Bedoya, Hoyos y Alvarez
(2022) las actividades grupales que requieren interaccion y cooperacion tienen un efecto mas positivo en la
promocion del desarrollo integral en comparacion con los juegos individuales. En este sentido, la participacion
en juegos motores con pelotas, circuitos de habilidades y actividades dirigidas por educadores permite
potenciar las capacidades psicomotrices y fortalecer los vinculos afectivos con sus pares y cuidadores.

Asimismo, la revision identifica que la recreacion no solo cumple una funcion de entretenimiento, sino que
también actua como un vehiculo de aprendizaje de valores, normas y habitos saludables. Segiin Mateo (2024)
la recreacion ha evolucionado hasta consolidarse como un elemento esencial dentro del ambito educativo y
pedagdgico, promoviendo el desarrollo de habilidades socioemocionales y cognitivas en la infancia. La
inclusion de estrategias ludicas en programas educativos ha demostrado ser efectiva para mejorar la
concentracion, la coordinacion motora y el aprendizaje activo en nifios en edad preescolar.

En relacion con la problematica del sedentarismo infantil, estudios recientes enfatizan la necesidad de crear
espacios estructurados que incentiven el movimiento y la actividad fisica. Hernandez, Hernandez y Moral
(2021) mencionan que el sedentarismo en la infancia puede derivar en problemas de salud como sobrepeso y
obesidad, lo que refuerza la importancia de intervenciones tempranas mediante actividades recreativas
planificadas. En este sentido, la implementacion de juegos activos, circuitos motrices y sesiones de expresion
corporal contribuye significativamente a la prevencion de enfermedades asociadas a la inactividad fisica.

A partir de estos hallazgos, la presente revision respalda la necesidad de disenar e implementar programas
recreativos accesibles y estructurados para nifios de 2 a 5 afios, con el fin de optimizar su desarrollo integral.
La inclusion de actividades como talleres de psicomotricidad, exploracion sensorial y juegos interactivos con
TIC puede potenciar el aprendizaje y la socializacion, alineandose con los objetivos de la educacion infantil
contemporanea. En consecuencia, se recomienda que los programas educativos incorporen un enfoque
interdisciplinario que integre el juego como eje central en la promocidn de la salud infantil.
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La presente revision sistematica ha permitido evidenciar que la implementacion de actividades recreativas en
nifios de 2 a 5 afios es fundamental para la promocion de la salud y el desarrollo integral en esta etapa temprana
de la vida. Los hallazgos destacan que el uso estructurado de juegos motores y actividades ltdicas favorece no
solo el desarrollo de habilidades motrices gruesas y finas, sino que también incide positivamente en aspectos
cognitivos, emocionales y sociales.

Conclusiones

Desde una perspectiva global, se reconoce que el aprovechamiento del tiempo libre con actividades recreativas
adecuadas previene el sedentarismo y fomenta habitos saludables desde edades tempranas. Los estudios ana-
lizados sugieren que la participacion en juegos fisicos, como correr, saltar o lanzar, contribuye al fortaleci-
miento del sistema musculoesquelético y cardiovascular, reduciendo el riesgo de enfermedades futuras. Asi-
mismo, actividades como la lectura y la expresion artistica estimulan el desarrollo cognitivo y la creatividad,
promoviendo un equilibrio entre el bienestar fisico y mental.

Ademas, se confirma que la recreacion desempefia un papel clave en el desarrollo de la confianza y la autono-
mia infantil, ya que permite a los nifios enfrentarse a desafios, resolver problemas y fortalecer sus habilidades
socioemocionales. En este sentido, el juego no solo es un medio de entretenimiento, sino también una herra-
mienta pedagdgica que facilita el aprendizaje significativo y la interaccion social en contextos educativos y
familiares.

Los resultados de esta revision proporcionan un marco de referencia para la implementacion de estrategias
pedagodgicas basadas en actividades recreativas dirigidas a nifios en etapa preescolar. El disefio de programas
estructurados con un enfoque integral permitira a educadores y familias fomentar el desarrollo motor, cognitivo
y socioemocional de los nifios, promoviendo estilos de vida activos y saludables desde la primera infancia.

A partir de esta revision, se identifican diversas areas de investigacion que podrian profundizar el conocimiento
sobre el impacto de las actividades recreativas en la salud infantil. Entre ellas, se recomienda el desarrollo de
estudios longitudinales que evaliien los efectos a largo plazo de la participacion en programas recreativos en
nifios de 2 a 5 afios. Asimismo, se sugiere explorar la relacion entre las actividades ludicas y el desarrollo de
habilidades cognitivas especificas, como la resolucion de problemas y la regulacion emocional. Finalmente,
seria relevante analizar el impacto de las tecnologias emergentes en la recreacion infantil y su posible integra-
cion en programas de promocion de la salud.
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EAEAATTNNN——————-——————
David Job Morales Neira 1 Introduccion: El éxito de un club de fatbol depende de una estructura organizacional eficiente que
! Universidad Estatal de Milagro; garantice su sostenibilidad y competitividad. La gestion administrativa, deportiva, logistica y

Instituto Superior Tecnolégico de

A . financiera es clave para su fortalecimiento y crecimiento. En este contexto, un club de futbol de
Futbol de Guayaquil (Ecuador)

Guayaquil requiere un redisefio estructural que optimice su operatividad y estabilidad a largo plazo.

Objetivo: Redisefiar la estructura organizacional del club para mejorar su gestion y garantizar su

Autor de correspondencia: desarrollo sostenible.

ggzljlizg&fif_gxz Metodologia: Se realizé un analisis interno y externo del club mediante la metodologia FODA,
identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Se aplicaron entrevistas a directivos,

cuerpo técnico y colaboradores para conocer la realidad operativa del club. Ademas, se analizaron

modelos de gestion de clubes exitosos a nivel nacional e internacional.

Resultados: Se identifico la necesidad de optimizar los recursos financieros, mejorar la planificacion

deportiva y fortalecer la estructura administrativa. Para garantizar la auto sustentabilidad, se propuso

la colaboracion con empresas privadas mediante auspicios y convenios con centros educativos.

Asimismo, se planted la mejora de procesos logisticos y operativos para optimizar el rendimiento del

club.

Discusion: La competitividad en el fatbol actual exige que los clubes adopten modelos de gestion

eficientes. Instituciones que no se adaptan corren el riesgo de fracasar.

Conclusiones: El redisefio organizacional del club permitirda mejorar su gestion y estabilidad,

asegurando su desarrollo a largo plazo. Se recomienda aplicar estrategias innovadoras para fortalecer

su estructura y sostenibilidad.

Palabras clave

Estructura organizacional; estrategias; desarrollo operacional; club de fatbol.

Abstract

I ESGE———
Introduction: The success of a football club depends on an efficient organizational structure that
ensures its sustainability and competitiveness. Administrative, sports, logistics, and financial
management are key to its strengthening and growth. In this context, a football club in Guayaquil
requires a structural redesign to optimize its operations and ensure long-term stability.

Objective: To redesign the club’s organizational structure to improve its management and ensure
sustainable development.

Methodology: An internal and external analysis of the club was conducted using the SWOT
methodology, identifying strengths, opportunities, weaknesses, and threats. Interviews were
conducted with executives, coaching staff, and key collaborators to understand the club's operational
reality. Additionally, management models from successful clubs at the national and international
levels were analyzed.

Results: The need to optimize financial resources, improve sports planning, and strengthen the
administrative structure was identified. To ensure self-sustainability, collaboration with private
companies through sponsorships and agreements with educational institutions was proposed.
Furthermore, improvements in logistics and operational processes were suggested to enhance the
club’s performance.

Discussion: Competitiveness in modern football requires clubs to adopt efficient management models.
Institutions that fail to adapt run the risk of failure.

Conclusions: The club’s organizational redesign will improve its management and stability, ensuring
long-term development. It is recommended to implement innovative strategies to strengthen its
structure and sustainability.
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Organizational structure; strategies; operational development; football club.
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A lo largo de mas de 50 afios, ha habido cierto apoyo a la actividad de organizacion del deporte, en especial al
futbol, donde la capacidad para tomar decisiones creativas ha reportado buenas rentabilidades y resultados
estratégicos. En el contexto actual el futbol tiene algunos retos como los referidos al crecimiento de la cantidad
de seguidores, los dineros en scoop y la importancia que tiene el nombre de la persona que practica el deporte
(Méndez et al., 2024). En el Ecuador y en otras naciones de Centroamérica es por demas el futbol en el que se
ha hecho interesante el aumento de las partidas de gasto e igualmente el negocio en relacion (Genoveva,
Gutiérrez y Luperon, 2019; Vinueza, Millan y Sanchez, 2024).

Introduccion

La reorganizacion estructural de la entidad de un club deportivo es un aspecto que sirve para el logro de la
mejor eficiencia y la capacidad de competencia en el mercado que es cada dia mas complejo. La utilizacion de
estrategias que tienen respaldo de pruebas como la psicologia organizacional y la teoria de sistemas ofrecen un
orden que ayuda a resolver la problematica de la direccion del deporte. Adicionalmente, la direccion del cambio
organizacional que también se sustenta en trabajos sobre administracion es necesaria para el cambio de nuevas
formas y nuevos procesos que se deben utilizar en el club deportivo. Los factores también se han considerado
en la economia del deporte para apreciar la asignacion de recursos y el valor econémico que un centro puede
generar (Acosta, 2018; Sevilla, 2020).

El uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) puede incluso mejorar aun mas el redisefio
organizacional del club deportivo, permitiendo una gestion mas agil, transparente y orientada al cliente. La
interconexion de estos enfoques cientificos en el proceso de reorganizacion de un club de futbol de Guayaquil,
Ecuador asegura que se adopte un enfoque estructurado y sistematico en la busqueda de mejorar el rendimiento
y la productividad en las dimensiones deportivas y comerciales de la institucion (Medina, 2019; Sanchez,
2019).

La urgencia de abordar el problema de la reestructuracion del disefio organizacional del club se debe a la
necesidad de encajar en un entorno deportivo cada vez mas competitivo y dindmico. Esta investigacion ofrece
una oportunidad significativa para probar estrategias basadas en el conocimiento cientifico, mejorando asi la
gestion y las operaciones del club en todas las dimensiones (Del Salto, Barrionuevo y Jiménez, 2023). A través
de un analisis riguroso y sistematico de la reestructuracion del club, los beneficios no se limitaran solo al club,
sino que también contribuiran a la base de conocimientos en la gestion del deporte y proporcionaran un punto
de referencia para otros clubes que enfrentan desafios similares en la industria deportiva (Delgado, 2019;
Berruecos et al., 2023).

El objetivo de este trabajo es reconstruir las areas administrativa, deportiva, logistica y financiera de un club
de fatbol. Fundado en 2018, el club ha participado en los campeonatos provinciales de la Segunda Categoria,
logrando un progreso significativo que culminoé con su primer titulo de campeon provincial en 2021. A pesar
de su corta trayectoria, el club se ha consolidado como una institucion con un enfoque claro en la
competitividad deportiva, ganandose el respeto como un competidor sélido en el futbol local.

Para reorganizar toda la estructura organizacional del club, la finalidad es tener una mejora de la imagen
corporativa. Como en cualquier empresa, el problema es la pobre organizacion que en su conjunto sirven para
cumplir los objetivos propuestos y en forma sistematica y adecuada de los recursos y tareas a fin de lograr la
eficiencia (Zurita et al., 2017; Delgado y Gallardo 2019).

Por su asociacion a la Asociacion del Futbol del Guayas y su participacion en torneos provinciales y nacionales,
El club enfrenta un entorno muy competitivo que demanda la organizacion de cada uno de sus procesos de
forma eficiente y eficaz. El objetivo de este proyecto es el fortalecimiento del club en su capacidad de cumplir
sus metas deportivas y administrativas a través de la evolucion de su estructura basada en desembolsos que son
motivados y promovidos por el buen funcionamiento del equipo, los procesos internos y la gestion de recursos
(Bernate, 2022; Marquez et al., 2023).

El enfoque que motiva y justifica el presente proyecto es el seguimiento y la garantia de la viabilidad y el
desarrollo del club en un sector deportivo que cada dia se esta volviendo mas competitivo y profesional. Se
asegura que el enfoque cientifico y sistematico que se adopte cuente con procedimientos que sean verificados
por investigaciones y una serie de mejores practicas en gestion de modelos, de esta manera se aumenta las
probabilidades de finalizacion exitosa y sostenible del proyecto (Noriega y Palacios, 2021; Nieto, Melo y Luna,
2022).
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La incorporacion de un organigrama vigente dentro del club ha transformado considerablemente su estructura
institucional, lo que resulta llamativo al compararlo a la ausencia de un disefio organizacional. Precedente a
esta iniciativa, los problemas de la organizacion eran tales que la ambigiiedad de la estructura interna del club
complicaba la asignacion de competencias y la fluencia de la comunicacion entre los diferentes departamentos,
lo que llevaba a una deficiencia en la toma de decisiones, asi como a problemas de coordinacion de los equipos
de trabajo (Velasco, 2018). El cambio en el organigrama ha devuelto al club unas reglas del juego que son
formales y clasificados que han ayudado dentro de las operaciones del club, en que se realizd una mejor
distribucion de actividades y roles al igual que facilité la comunicacion y la confianza entre los miembros del
equipo. Estos cambios han permitido una mayor profesionalizacion de la entidad y sientan las bases para un
desarrollo organizacional sustentable en funciéon del cumplimiento de sus objetivos deportivos y
administrativos (Carranza, 2021; Arias et al., 2022; Rodriguez, 2022).

En este estudio se propuso crear una estrategia de transformacion organizacional en el club, orientada a
consolidar la competitividad y la sostenibilidad en las areas administrativa, deportiva, logistica y financiera
dentro del contexto del futbol ecuatoriano. En lo especifico, se realizo una evaluacion e interpretacion del
entorno de la organizacion y en el entorno, especialmente en el clima que la rodea; hubo mejora de la gestion
financiera y el ejercicio de los recursos econémicos que se esperaban; se iniciaron convenios basicos con las
universidades de todo el pais para su posterior desarrollo académico y deportivo del club; se robustecio la
notoriedad de la marca del club a través de la venta de béisbol y accesorios relacionados para realizar su
posicionamiento en el mercado; asi se pudieron arraigar y formar una amplia base de seguidores y clientes
dispuestos a sostener la incorporacion financiera y el desarrollo eterno de esta institucion deportiva.

Método
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
La metodologia empleada en el presente estudio orientado hacia el redisefio de la estructura organizacional del
club se basa en la combinacion de la revision de documentos, analisis interno, consultas a expertos y
retroalimentacion de la junta directiva del club. Este enfoque se consideraba integral, porque incluia no solo
investigaciones teoricas concernientes al problema, sino también la aplicacion practica de la investigacion
dentro de las caracteristicas especificas del club.

Durante la misma se llevo a cabo una revision documental a partir del acopio y el analisis de bibliografia, en
el ambito de la gestion deportiva, y la estructura organizacional de los clubes de futbol. Se consultaron varias
fuentes con este proposito, tales como libros de texto, tesis y documentos institucionales para establecer
modelos, teorias y mejores practicas que pudieran ser transferidos al caso del club.

Ademas de la revision de documentos, se llevo a cabo un analisis interno exhaustivo del club en el que se
examind cierta documentacion interna, como estatutos, reglamentos, informes financieros y politicas
organizacionales. Este analisis permiti6 comprender la estructura organizacional actual del club y establecer el
potencial para su transformacion y areas de mejora en el contexto de la eficiencia operacional y la comunicacion
interna también.

Una vez realizado el analisis interno, se procede a formular una propuesta de reestructuracion organizativa del
club. Esta fue notificada a las etapas anteriores y fue concebida para el mejoramiento de la eficiencia operativa,
de la comunicacion interna y la toma de decisiones dentro del club.

Lo que se aprecia en este proceso es que la propuesta de reestructuracion fue finalmente la que se llevo de la
presidencia del club para su aprecio y analisis. Se solicitaron mas adscripciones de algunos miembros de la
junta directiva, y se hicieron modificaciones en la propuesta en caso de que esto fuera necesario para las
necesidades y metas del club. Este proceso de consulta y de retroalimentacion permitié que se mantuvieran
criterios sobre la posibilidad de viabilidad de la propuesta antes de la difusion de esta.

Resultados
.|

El cuadro PESTEL, que formé parte de la evaluacion macro del club, se centr6 en identificar y analizar externos
que tuvieran una importancia y a la vez que quedara fuera del control del club. Este analisis se dio en torno a
lo politico, econdémico, social, tecnoldégico, ecologico y legal con el fin de detectar las amenazas y las
oportunidades en el contexto en el que el club desarrolla su actividad.

Politicamente, se tomaron en consideracion los aspectos juridicos y las normas gubernamentales que afectaban
de manera directa al club como lo son las relaciones laborales, las leyes sobre seguridad en eventos deportivos
y la normativa sobre las transferencias de jugadores. Asimismo, se examin6 de qué manera las politicas de
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financiamiento politico y el respaldo del Estado podian ayudar al club a conseguir recursos financieros y
programas relacionados con el desarrollo del deporte del club, mientras que el clima politico mejorado incidia
en la seguridad y en la continuidad de los negocios del club.

Desde el punto de vista econémico, se observo como la situacion econdomica del pais determinaba la cantidad
de inversion y de patrocinio que se tenia para el club, asi como la capacidad econdmica que los amantes del
club tenian para adquirir las entradas y los productos del club. También se tomaron en cuenta las condiciones
econdmicas adversas como las recesiones economicas o la inflacion que podian amenazar los ingresos del club
y su operacion a largo plazo, mientras que se considerd de qué forma las tasas de cambio afectaban los costos
de la importacion de bienes materiales y el ingreso de la venta de productos del club a nivel internacional.

Tabla 1. Cuantificacion del analisis PESTEL

DIMENSION VARIABLES IMPACTO AMENAZA OPORTUNIDAD
Estabilidad de gobierno 4 X
POLITICA  geguridad 4 X
Politicas fiscales 5 X
PIB 4 X
Renta per cépita 4 X
ECONOMICA Tasa de paro 4 X
Empleo ligado al deporte 5 X
Gastos de los hogares 5 X
vinculado al deporte
Demografia 4 X
SOCIAL
Nivel de educacion > X
Inversion en [+D 4 X
TECNOLOGICA Accesoala tecnologia 5 X
Consumo tecnoldgico 5 X
Clima 3 X
ECOLOGICA Contaminacion 3 X
Conciencia medioambiental 3 X
LEGAL Leyes sobre el deporte 5 X

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis PESTEL del club ha puesto de manifiesto una serie de factores que intervienen en su evolucion y
en su funcionamiento. Elementos politicos como la estabilidad de los gobiernos y el orden publico, asi como
aspectos como medidas fiscales favorables, han tenido un efecto positivo en su entorno. Variables economicas
como el PIB y el ingreso per capita, asi como factores sociales como la estructura demografica y el nivel de
educacion, han sido decisivas para la implicacion y el apoyo de los aficionados. La accion en el &mbito de las
tecnologias y el ecodisefio también han encontrado lugar en la gestion del club, al igual que el respeto a las
leyes del deporte que permitian la existencia y la legalidad de su actividad.

En el analisis de las 5 fuerzas de Porter, el entorno especifico en el que evolucionaba el club también ha sido
estudiado, pero se ha puesto el énfasis en su microentorno, inicialmente para identificar las amenazas y
oportunidades del sector. Se han interesado por elementos como la competencia, el nimero de nuevos entrantes
potenciales en el mercado, el potencial de otros deportes que interesan a los aficionados, el poder adquisitivo
de los productores de equipos deportivos y el poder adquisitivo de los seguidores y simpatizantes del club.

La rivalidad entre competidores, en el contexto del club, se manifestd en varios aspectos, como la busqueda de
talento juvenil, la obtencion de recursos financieros y la consecucion de resultados deportivos que permitieran
ascender en la jerarquia del futbol nacional. Evaluar esta rivalidad fue crucial para identificar areas de mejora y
oportunidades de diferenciacion que permitieran al club sobresalir entre sus competidores. La llegada de nuevos
entrantes al mercado deportivo representd una amenaza potencial para el club, especialmente si no se
implementaban estrategias efectivas de diferenciacion y fortalecimiento de la marca. Por lo tanto, era
fundamental considerar no solo la mejora interna del club, sino también anticipar y gestionar estratégicamente
a posibles competidores entrantes. En cuanto a los productos sustitutos, el club enfrenté desafios en la
comercializacion de su indumentaria y otros articulos debido a la competencia de marcas reconocidas en el
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mercado deportivo. Para hacer frente a esta situacion, el club implemento6 estrategias de diferenciacion y
fortalecimiento de su marca.

El poder de negociacion de los proveedores fue un aspecto clave para el club, ya que depender de proveedores
externos podria haber impactado su capacidad para satisfacer la demanda de sus seguidores. Por esta razon, el
club se propuso diversificar sus fuentes de suministro y construir relaciones soélidas con proveedores de
confianza. Finalmente, el poder de negociacion de los clientes también fue significativo para el club, ya que
estos influian en sus decisiones de compra. Por lo tanto, el club se enfocd en fortalecer la lealtad y el
compromiso de sus seguidores mediante una atencion al cliente mejorada y una mayor variedad de productos
disponibles.

Tabla 2. Cuantificacion del analisis de las 5 fuerzas de Porter

ANALISIS PORTER
DIMENSION VARIABLES AMENAZA OPORTUNIDAD
RIVALIDAD DE LOS Crecimiento del sector X
COMPETIDORES ., .
Concentracion de competidores X
Innovacion X
Diferenciacion del servicio X
ENTRANTES Barreras de salida X
POTENCIALES .
Precio X
Barrera de entrada X
PRODUCTOS Posicionamiento X
SUSTITUTIVOS ..
Entretenimiento X
Deporte al aire libre X
Deporte online X
PODER DE Concentracion de proveedores X
NEGOCIACION DE LOS ., .
PROVEEDORES Concentracion de clientes X
PODER DE Accesibilidad a la informacion X
NEGOCIACION DE LOS L.
CLIENTES Productos sustitutivos X

Fuente: Elaboracion propia.

El analisis de la competencia reveld tanto amenazas como oportunidades para el club. Aunque la intensa
competencia en el mercado de la segunda categoria y las etapas formativas del futbol ecuatoriano representaba
un desafio para el crecimiento y la diferenciacion del club, también brindaba la oportunidad de fomentar la
innovacion y mejorar la oferta del club para atraer a nuevos seguidores. Las barreras de entrada y salida se
consideraron tanto amenazas como oportunidades, ya que podian complicar la llegada de nuevos competidores
al mercado, pero también proporcionar al club una posicion mas segura y estable.

El mercado potencial para el club abarco diversas areas estratégicas que podrian impulsar su crecimiento y
sostenibilidad. Esto incluia el segmento de escuelas formativas, donde el club tenia la oportunidad de elevar la
calidad de sus programas de formacion para atraer a jovenes deportistas y fomentar su desarrollo profesional.
Ademas, competir en la segunda categoria del futbol ecuatoriano ofrecia al club la posibilidad de consolidar su
posicion en este mercado, lo que podria traducirse en un aumento en la asistencia a los partidos, patrocinios y
oportunidades comerciales. El publico objetivo del proyecto incluia a los seguidores leales del club, asi como
a jovenes talentos y aspirantes a deportistas que buscaban oportunidades de desarrollo profesional. Se busco
establecer alianzas estratégicas con empresas interesadas en asociarse con una institucion deportiva de
renombre, ofreciendo beneficios reciprocos que incluian visibilidad de marca y oportunidades de marketing.
Ademas, se busco involucrar activamente a las autoridades locales y organismos deportivos en el apoyo al
desarrollo del club, promoviendo el crecimiento sostenible y la excelencia en el &mbito deportivo a nivel local
y nacional.

En la actualidad, varios clubes de futbol compiten en la misma categoria y en las etapas formativas del club,
buscando atraer tanto a los aficionados como a jovenes talentos. Entre estos clubes se encuentran Toreros,
Guayaquil Sport, Club Sport Patria, 9 de Octubre y Everest, todos ellos representando una competencia directa
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en el desarrollo de jugadores y en la captacion de seguidores. Ademas, el mercado de indumentaria, accesorios
e implementos deportivos de calidad es muy competitivo para el club. El club se enfrenta a marcas reconocidas
y a otras instituciones deportivas que ofrecen productos similares, lo que exige estrategias de diferenciacion y
marketing efectivas para sobresalir en este sector. Otra forma de competencia surge de las actividades de
entretenimiento alternativas que pueden desviar la atencion y el tiempo de los posibles seguidores y jugadores
del club. Esto incluye la oferta de deportes al aire libre, opciones de entretenimiento en linea y una variedad de
pasatiempos y actividades recreativas que compiten por la participacion del publico objetivo.

El club también enfrenta la competencia en la atraccion de patrocinadores y socios comerciales. Otras entidades
deportivas y organizaciones locales buscan establecer alianzas estratégicas con empresas, lo que obliga al club
a resaltar su propuesta de valor y ofrecer beneficios claros y atractivos a los posibles colaboradores. El entorno
competitivo del club abarca diversas areas, desde el desarrollo de jugadores hasta la promocion de productos y
la captacion de recursos financieros y comerciales. Tras analizar el panorama general del entorno mediante el
analisis PESTEL vy el entorno especifico y la competencia a través de las 5 fuerzas de Porter, se realiza un
analisis DAFO para el club. Utilizando una matriz, se evalian las variables del entorno que generan amenazas
y oportunidades, asi como las variables internas que revelan fortalezas y debilidades. Esta matriz ha sido
disefiada considerando todas estas variables y su interrelacion, asi como su impacto en el club.

La matriz DAFO pone de manifiesto desafios significativos para el club, como la falta de visibilidad en la
comunidad y de clientes, asi como la carencia de una estructura organizativa clara y la alta rotacion de personal,
lo que puede impactar en su eficiencia operativa. Es fundamental mejorar la publicidad y la coordinaciéon de
actividades para aprovechar las oportunidades de crecimiento. Por otro lado, se destacan oportunidades
prometedoras, como el compromiso y la formacion del personal, una sélida base de seguidores y la apertura a
adoptar nuevas tecnologias. Diversificar las fuentes de ingresos, aprovechar cambios demograficos favorables
y expandir la base de seguidores son también oportunidades clave para incrementar los ingresos y la
participacion en las actividades del club.

Tabla 3. Matriz DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
Coyuntura econdmica

»  Falta de posicionamiento a nivel local.

Y VY

» Elevada inversion a asumir Aumento de la inflacion Aumento de tipos de
»  Ausencia de clientes interés o
»  Mayor esfuerzo en publicidad para llegar a > Pérdida de poder adquisitivo ) )
mas personas »  Gran numero de clubes deportivos en la localidad
» Falta de una estructura organizativa clara- (cqmpetencia) ) )
mente definida. > Bajos costes de cambio para el cliente
>  Rotacion de personal y falta de liderazgo > Impacto de la coyuntura econémica en los ingresos del
estable. club. o )
>  Desafio para la coordinacién efectiva de »  Competencia intensa de otros clubes deportivos en la
actividades. region. _ . _
»  Cambios en la normativa deportiva y desafios politicos y
legales.
»  Inestabilidad en la gestion del club.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Personal altamente  comprometido y » Diversificacion de fuentes de ingresos a través de iniciativas
capacitado en diversas areas. comerciales.
» Base solida de seguidores y miembros del club. » Cambios demograficos que aumentan la demanda de
»  Disposicion para adoptar nuevas tecnologias y actividades deportivas.
précticas de gestion. > Expansion de la base de seguidores y participacion en
»  Afiliacién a la marca que genera confianza y actividades del club.
credibilidad entre los seguidores y Ila » Mejorade la eficiencia y competitividad mediante nuevas
comunidad. tecnologias y practicas de gestion.
Fuente: Elaboracion propia
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Propuesta basada en un modelo de disefio/ Redisefio de servicios

Tabla 4. Estrategia de comunicacion

REDES SOCIALES FACEBOOK INSTAGRAM TIKTOK
TIPOS DE Fotos Fotos Fotos
CONTENIDOS Videos Videos Videos
Titulares Titulares Titulares
Publicidad del club Videos Publicidad del club Publicidad del club
sobre las instalaciones Videos sobre las instalaciones  Videos sobre las
deportivas deportivas instalaciones deportivas
Videos de entrenamientos Videos de entrenamientos Videos de entrenamientos
Resumen de partidos Resumen de partidos Resumen de partidos
ESTRATEGIAS DE
CONTENIDOS Concursos Concursos Concursos
Boletin informativo y no- Boletin informativo y nove- Boletin informativo y no-
vedades del club dades del club vedades del club
De 2 a 3 publicaciones De 2 a 3 publicaciones De 2 a 3 publicaciones
FRECUENCIA diarias diarias diarias
5 dias por semana 5 dias por semana 5 dias por semana
Likes Likes Likes
I,NDICADORES DE Visualizaciones de videos Visualizaciones de videos Visualizaciones de videos
EXITO Numero de comentarios Numero de comentarios Numero de comentarios

Publicaciones compartidas

Publicaciones compartidas

Publicaciones compartidas

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 5. Ciclos de uso y organizacion del servicio

CICLOS DE USO ESCENARIO DEPORTIVO

HORA LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
Descanso, mantenimiento ~ Competencia deportiva
8:30am a CP / CA: Descanso, Entrenamientos segunda Entrenamientos segunda y recuperacion de
10:30 am mantenimiento y Entrenamientos segunda  categoria Entrenamientos segunda  categoria campo.
recuperacion de campo. categoria categoria
CP: Entrenamiento CP: Entrenamiento
10:30am a cp / _CA: Descanso, CP/CA: Entrenamien- CP/CA: Entrenamien- CP/CA: Entrenamien- CP/CA: Entrenamien- Categoria 09-10afios Categoria 09-10afios
12:30 pm mantenimiento y tos personalizados tos personalizados tos personalizados tos personalizados CP: Entrenamiento CP: Entrenamiento
recuperacion de campo. C . ~ ] ~
ategorias 7-8 y 6 aflos Categorias 7-8 y 6 afios
13:00 pm a CP / _CA: Descanso, CA: Celebt:aci()n fe- g:;');ii?ggs deligaode
14:00 pm mantenlm}c?nto y cha.s ) especlale:v» con p. partidos de liga o de
recuperacion de campo. actividad deportiva .y
preparacion
Descanso, Competencia deportiva
14:00 pm a CP / CA: Descanso, Entrenamientos segunda Entrenamientos segunda mantenimiento y
categoria recuperacion
16:00 pm mantenimiento y recu-  Entrenamientos segunda categoria Entrenamientos segunda de campo.
peracion de campo. categoria categoria
. CP:, Entrenamiento cate- CP: Entrenamiento CP:, Entrenamiento cate- CP: Entrenamiento CA: Celebracién fe-
16:00 pm a CP: Entrenamlento ca-  gorias 13-14y 15-16 Categorfa 09-10afios gorias 13-14y 15-16 Categoria 09-10afios chas especiales
18:00 pm tegorias 13-14 y 15-16  afios afios
afios CA: Entrenamiento CP: Entrenamiento CA: Entrenamiento CP: Entrenamiento
Categoria 11-12 ailos. Categorias 7-8 y 6 afios Categoria 11-12 afios. Categorias 7-8 y 6 afios
CP: Entrenamiento CP: Entrenamiento
categoria categorias
13-14y 15-16 afos 13-14y 15-16 afios
120036) Ir)nma iinté:ni?n?ént(l))i/scrizi?’ CP: Entrenamiento CP/CA: Alquiler CP: Entrenamiento CP/CA: Alquiler

peracion de campo.

Categoria 11-12 afios.
CP: Entrenamiento
Categoria 09-10afios

practica libre

Categoria 11-12 afios.
CP: Entrenamiento
Categoria 09-10afios

préactica libre

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 6. Ratios Basicos

RATIO 2024 2025 2026 2027 2028
RENTABILIDAD ROE 20,14% 21,18% 20,60% 19,79% 17,90%
ROI 17,30% 20,42% 22,04% 22,14% 20,88%
EBITDA 15,09% 17,19% 18,75% 19,79% 20,35%
LIQUIDEZ Y SOLVENCIA 2,43 3,20 4,60 5,87 7,67
SOLVENCIA
TESORERIA 2,71 3,39 4,12 5,12 6,15
DISPONIBILIDAD 2,71 3,39 4,12 5,12 6,15
FONDO DE 52.893,32 83.344,82 120.448,19 175.290,2  234.833.5
MANIOBRA 0 5
PUNTO DE 316.699,81 322.874,32 331.091,99 339.4453 3529483
EQUILIBRIO 5 6
VAN 87.453,48
TIR 24,24%

Fuente: Elaboracion Propia

El club se distingue por su amplia gama de servicios enfocados en la excelencia deportiva y el bienestar integral
de sus miembros y la comunidad. Ofrece entrenamientos especializados y programas de formacion dirigidos
por entrenadores altamente capacitados, abarcando diversos aspectos técnicos, tacticos y fisicos del futbol para
maximizar el potencial de cada jugador. Ademas, fomenta la competencia y la camaraderia a través de torneos
y competiciones, promoviendo valores como el trabajo en equipo y el respeto. En cuanto a salud y bienestar,
proporciona servicios médicos y fisicos de alta calidad, incluyendo atencion médica especializada y programas
de prevencion de lesiones.

La estrategia de precios del club se centra en el valor anadido de sus servicios, asegurando precios competitivos
y accesibles para que una amplia audiencia pueda beneficiarse. En cuanto a la comunicacion, el club se dedica
a construir una fuerte presencia en redes sociales como Facebook, Instagram y TikTok, ofreciendo una variedad
de contenido que mantiene el interés del publico y fomenta la participacion.

Respecto a la distribucion, el club emplea tanto modalidades fisicas como digitales para garantizar que sus
servicios sean accesibles y estén disponibles, desde entrenamientos en su sede deportiva hasta actividades
extracurriculares en conjuntos residenciales. Ademas, su plan de uso esta disefiado para atender a diferentes
tipos de usuarios, incluyendo deportistas de varios niveles socioecondomicos y colegios que buscan
complementar su desarrollo integral.

El anélisis de viabilidad econémica del club destaca su capacidad para generar valor y mantener una situacion
financiera solida. Este aspecto se basa en un presupuesto de ventas bien estructurado, que permite proyectar
con precision los ingresos derivados de la comercializacion de sus servicios y productos. Ademas, un plan de
tesoreria eficiente asegura la adecuada gestion de los flujos de efectivo, garantizando la disponibilidad de
recursos para satisfacer las necesidades financieras de la organizacion.
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La viabilidad econémica del club se fortalece gracias a su enfoque en diversificar las fuentes de ingresos y
gestionar los costos de manera prudente. Mediante estrategias como ofrecer servicios de alta calidad a precios
competitivos y aprovechar oportunidades de patrocinio y alianzas comerciales, el club asegura un flujo
constante de ingresos que respalda sus operaciones y su crecimiento a largo plazo.

En lo que respecta a la viabilidad social, el compromiso del club con la inclusion y la responsabilidad social se
manifiesta en diversas iniciativas que buscan tener un impacto positivo en la comunidad. Al abrir sus puertas a
personas de todas las edades y origenes socioecondmicos, el club fomenta la practica del deporte como un
medio para construir relaciones interpersonales solidas y fortalecer el tejido social local. Ademas, sus
actividades de responsabilidad social, como eventos benéficos y donaciones, evidencian su compromiso por
mejorar la calidad de vida de quienes lo rodean.

La viabilidad deportiva del club se basa en su habilidad para adaptarse a las necesidades y demandas cambiantes
de su comunidad. Al ofrecer programas deportivos relevantes y accesibles para todos, el club se establece como
un referente en el desarrollo deportivo local. Su enfoque en la formacion integral de los deportistas, junto con
la organizacion de competiciones y eventos que fomentan la participacion, asegura que el CAS continue siendo
un actor clave en la promocion del deporte y el desarrollo humano en su entorno.

Discusion

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
La propuesta de redisefio de la estructura organizacional de un club de futbol de Guayaquil, Ecuador, se
fundamenta en un enfoque metodologico integral que abarca una revision exhaustiva de la literatura sobre
gestion deportiva y la estructura organizacional de clubes de ftbol, asi como un analisis interno detallado del
club. Los hallazgos de este estudio revelaron una serie de debilidades y oportunidades que deben ser
consideradas para mejorar la eficiencia y el rendimiento del club en el actual contexto competitivo.

Al comparar con otros estudios sobre gestion deportiva y redisefio organizacional de clubes de futbol, se
observa una tendencia hacia la profesionalizacion de la gestion y la adopcion de estructuras organizacionales
mas eficientes y flexibles (Nufiez, Azogue y Jiménez, 2024).

Un estudio reciente de Pérez et al. (2021) sugiere que implementar una estructura organizacional mas plana y
horizontal puede mejorar la comunicacion interna y la toma de decisiones en los clubes de futbol. Esto se alinea
con la propuesta de redisefio para el club Real Fortaleza, que busca establecer una estructura mas clara y
jerarquica para facilitar la gestion interna y mejorar la eficiencia operativa (Obando et al., 2024).

Otro aspecto relevante discutido en la literatura es la importancia de la diferenciacion y la innovacion para
mantener la competitividad en el mercado del futbol. Investigaciones como la de Smith y Johnson (2019)
destacan la necesidad de que los clubes desarrollen estrategias de marca distintivas y ofrezcan experiencias
unicas para atraer y retener seguidores. En este sentido, la propuesta de redisefio para el club Real Fortaleza
incluye medidas para fortalecer la identidad de marca del club y diversificar sus fuentes de ingresos a través de
la comercializacion de productos y la expansion de programas de formacion (Garcia, Organista y Roldan,
2018).

Ademas, se ha observado que la colaboracion y las alianzas estratégicas con instituciones educativas y
empresas locales pueden ser fundamentales para el crecimiento y la sostenibilidad de los clubes de futbol.
Investigaciones como la de Garcia y Martinez (2020) destacan la importancia de estas alianzas en la promocion
del desarrollo académico y deportivo de los clubes, asi como en la generacion de ingresos adicionales a través
de patrocinios y acuerdos comerciales. Esta recomendacion se refleja en la propuesta de redisefio para el club
Real Fortaleza, que busca establecer colaboraciones estratégicas con instituciones educativas y empresas
locales para fortalecer su posicion en el mercado (Sarmiento, et al., 2025).

Conclusiones
|

La realizacion de una evaluacion exhaustiva, tanto interna como externa, ha permitido al club obtener una
comprension profunda de su situacion actual y del entorno en el que opera. Este analisis ha sido crucial para
identificar sus fortalezas y debilidades internas, asi como las oportunidades y amenazas externas,
proporcionando asi una base solida para la toma de decisiones estratégicas. Gracias a esta evaluacion detallada,
la organizacion ha podido disefar planes y acciones orientadas a mejorar su funcionamiento y competitividad
en el ambito deportivo.
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La mejora en la gestion financiera del club ha sido un factor clave para garantizar una administracion eficiente
y sostenible de sus recursos econdmicos. A través de la implementacion de practicas financieras solidas y el
establecimiento de controles adecuados, se ha logrado optimizar el uso de los recursos disponibles. Esta gestion
prudente ha contribuido a asegurar la viabilidad econdémica a largo plazo de la institucion deportiva,
permitiéndole mantener una posicion financiera solida y estable en un entorno competitivo.

El establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones educativas a nivel nacional ha sido fundamental
para impulsar el desarrollo académico y deportivo del club. Estas colaboraciones han facilitado el intercambio
de conocimientos, la creacion de programas de formacion conjunta y la expansion de la red de contactos.
Gracias a estas iniciativas, la organizacion ha fortalecido su posicion en los ambitos deportivo y educativo,
ampliando sus oportunidades de crecimiento y consolidaciéon en el mercado (Triana et al., 2019). La
comercializacion de prendas deportivas y articulos relacionados ha demostrado ser una estrategia efectiva para
aumentar la presencia de la marca del club en el mercado. Esta accion ha permitido mejorar la visibilidad del
club, consolidar su imagen de marca y generar ingresos adicionales que respaldan sus actividades deportivas y
programas de desarrollo. Ademads, ha ayudado a establecer una conexion mas fuerte con los aficionados y
seguidores, fortaleciendo el vinculo emocional con la institucion. El desarrollo de una base solida de seguidores
y clientes comprometidos ha sido crucial para la estabilidad financiera y el crecimiento continuo del club. A
través de estrategias de marketing y fidelizacion, se han cultivado relaciones duraderas con los aficionados y
clientes, quienes no solo contribuyen al éxito deportivo del club, sino también a su expansion y proyeccion en
la comunidad. Esta base de seguidores comprometidos representa un activo invaluable para la organizacion,
proporcionando un apoyo constante y una fuente de ingresos confiable a lo largo del tiempo.
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Active breaks for improving work performance in administrative staff

Autores Resumen
5
Silvio Oraldo Abreu Aday 1 Introduccion: El desempefio laboral del personal administrativo en una institucion de Guayaquil

! Universidad Metropolitana de

Monterrey (Ecuador) puede verse afectado por factores como la carga de trabajo y la falta de pausas activas, lo que impacta

en su productividad y bienestar.
Objetivo: Evaluar la incidencia de un programa de pausas activas en el desempefio laboral del
Autor de correspondencia: personal administrativo de una institucion de Guayaquil.
Silvio Oraldo Abreu Aday Metodologia: Se empled un enfoque cuali-cuantitativo, combinando métodos teéricos, empiricos y
silvioabreu048@gmail.com ’ >

estadisticos. Se realizaron encuestas y observaciones antes y después de la implementacion del
programa para evaluar su impacto. El analisis de los datos se llevo a cabo mediante la prueba de
rangos de Wilcoxon, una prueba no paramétrica que permitié comparar los resultados del pretest y
postest, determinando diferencias significativas en el desempefio laboral.
Resultados: Los datos evidenciaron mejoras en la productividad, disminucion de la fatiga y mayor
motivacion en los trabajadores tras la implementacion del programa. La comparacion entre el pretest
y el postest mostré cambios positivos en la percepcion de bienestar y eficiencia en las tareas diarias.
Discusion: El uso de pausas activas ha demostrado ser una estrategia eficaz para optimizar el
rendimiento laboral y la calidad de vida de los empleados, promoviendo una gestion mas eficiente y
sostenible.
Conclusiones: El programa de pausas activas tuvo un impacto positivo en el desempeiio del personal
administrativo. Se recomienda su continuidad y la realizacion de estudios adicionales para evaluar
sus efectos a largo plazo.

Palabras clave
1

Pausas activas; desempefio en el trabajo; estrés laboral; fatiga laboral, eficiencia en el trabajo.
Abstract

P ]
Introduction: The work performance of administrative staff in a institution in Guayaquil can be af-
fected by factors such as workload and the lack of active breaks, impacting their productivity and
well-being.

Objective: To evaluate the impact of an active breaks program on the work performance of adminis-
trative staff in an institution in Guayaquil.

Methodology: A mixed qualitative-quantitative approach was used, combining theoretical, empirical,
and statistical methods. Surveys and observations were conducted before and after the program’s
implementation to assess its impact. Data analysis was performed using the Wilcoxon signed-rank
test, a non-parametric test that allowed for the comparison of pretest and posttest results, determining
significant differences in work performance.

Results: The data showed improvements in productivity, reduced fatigue, and increased motivation
among employees after implementing the program. The comparison between pretest and posttest re-
sults revealed positive changes in perceived well-being and efficiency in daily tasks.

Discussion: The use of active breaks has proven to be an effective strategy for optimizing work per-
formance and improving employees’ quality of life, promoting more efficient and sustainable man-
agement.

Conclusions: The active breaks program had a positive impact on the performance of administrative
staff. Its continuity is recommended, along with further studies to assess its long-term effects.

Keywords

-]
Active breaks; work performance; job stress; work fatigue; work efficiency
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Las pausas activas se han consolidado como estrategias fundamentales dentro del entorno laboral, enfocadas
en la promocion de la salud y la optimizacion del desempefio de los trabajadores. También conocidas como
gimnasia laboral, estas acciones motoras terapéuticas buscan mejorar el bienestar fisico, mental y social de los
empleados, minimizando los efectos negativos del sedentarismo y el estrés ocupacional (Masini et al., 2023).
Diversos estudios han evidenciado sus beneficios en la reduccion de la fatiga muscular, la mejora de la postura
y el incremento del rendimiento cognitivo en los trabajadores (Jaspe, 2018).

Introduccion

La literatura cientifica ha abordado el impacto de las pausas activas en distintos contextos laborales. Gonzalez
y Silva (2024) demostraron que estas practicas favorecen el desempefio cognitivo y reducen la fatiga en
trabajadores de oficina. Cabrera et al. (2022) evidenciaron mejoras significativas en la postura y la comodidad,
lo que contribuye a la prevencion de lesiones musculoesqueléticas. Por su parte, Bolivar et al. (2024)
destacaron su influencia positiva en el bienestar general de los empleados, incluyendo la reduccion del estrés
y la mejora del estado de animo. Estas investigaciones refuerzan la necesidad de incorporar estrategias de
movilidad en el entorno laboral, especialmente en empleos con alta demanda fisica o mental.

Desde un enfoque institucional, organismos internacionales como la Organizacion Mundial de la Salud (OMS,
2020) han sefialado que la inactividad fisica es un factor de riesgo para enfermedades no transmisibles,
responsables de millones de muertes anuales a nivel mundial. En diversos paises, la sobrecarga de trabajo y la
falta de actividad fisica han generado altos niveles de estrés y disminucion de la productividad. En Japon, la
acumulacion de largas jornadas laborales ha sido asociada con el sindrome de karoshi, mientras que en México,
mas del 70% de los trabajadores padecen fatiga debido al estrés laboral (Instituto de Seguridad Social, 2018).
Britez (2024) sugiere la implementacion de pausas activas como una medida efectiva para mitigar los efectos
negativos del sedentarismo y mejorar la calidad de vida en el trabajo.

A nivel regional, las pausas activas han sido promovidas por entidades como el Ministerio de Trabajo del Peru
(2020), que las considera una estrategia efectiva para la prevencion del estrés y la fatiga laboral. En Argentina,
el Ministerio de Salud ha desarrollado programas especificos de gimnasia laboral para reducir el ausentismo y
mejorar el bienestar de los empleados publicos. En el contexto nacional, el Ministerio de Salud Publica del
Ecuador (2023) reconoce la actividad fisica como un factor determinante en la calidad de vida y la prevencion
de enfermedades cronicas. De manera similar, la Secretaria del Deporte del Ecuador (2018) enfatiza su
importancia en la reduccién de tensiones musculares y psicoldgicas en el entorno laboral. Estas iniciativas
buscan generar conciencia sobre la importancia del movimiento y la actividad fisica en la jornada laboral.

En el ambito local, las pausas activas se implementan como una estrategia preventiva frente a enfermedades
laborales derivadas de la inactividad fisica y el estrés. Su objetivo principal es la disminucion de trastornos
osteomusculares, la reduccion del estrés y la promocion de un entorno de bienestar en el trabajo (Caiias, 2018).
La inactividad prolongada en oficinas genera consecuencias negativas en la salud de los trabajadores, lo que
subraya la importancia de incorporar estas actividades de manera sistematica. Ademas, diversos estudios han
resaltado que la implementacion de pausas activas no solo mejora la salud de los empleados, sino que también
influye positivamente en la motivacion y el sentido de pertenencia dentro de la organizacion (Sandoval, 2020).

En este contexto, se busca demostrar la incidencia de un programa de actividades de pausa activa en el
desempefio laboral del personal administrativo, con el propoésito de evaluar su impacto en la reducciéon del
estrés, la mejora de la eficiencia y la optimizacion de las condiciones de trabajo. Para ello, se analizaran
diferentes variables relacionadas con el bienestar fisico y mental de los empleados, asi como la percepcion de
los mismos sobre los beneficios de la actividad fisica en su jornada laboral.

El presente estudio pretende contribuir al conocimiento sobre la relacion entre el ejercicio fisico y la
productividad laboral, proporcionando informacion valiosa para la implementacion de programas efectivos de
pausas activas en diferentes tipos de organizaciones. A partir de los resultados obtenidos, se podran establecer
recomendaciones y directrices que fomenten un ambiente laboral mas saludable y eficiente, alineado con las
tendencias internacionales en promocion de la salud ocupacional.

Revision de literatura
Principales concepciones de las pausas activas

La pausa activa laboral es una herramienta eficaz para prevenir los trastornos fisiolodgicos y psicologicos
derivados de las jornadas de trabajo. Aunque las pausas activas no suelen implicar una alta intensidad, su
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practica regular es clave para mejorar el bienestar general del trabajador. Estas actividades, que surgieron antes
de la primera mitad del siglo XX, marcaron un avance metodoldgico y terapéutico en el ambito industrial,
proporcionando a los operarios una alternativa para contrarrestar la fatiga fisica y mental (Uribe y Palomino,
2022).

Su origen se remonta a 1925 en Polonia, donde fueron implementadas en el sector industrial. Con el paso de
los afios, potencias como Japon y Estados Unidos adoptaron estas actividades debido a sus multiples
beneficios. Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, Japon incorpord las pausas activas en el sector postal,
buscando mejorar la salud y concentracion de los trabajadores. A finales de los afios 60, se promulgd una ley
en Japon que obligaba a las industrias a implementar gimnasia laboral compensatoria. Desde entonces, muchos
paises alrededor del mundo han integrado las pausas activas en sus normativas laborales, reconociéndolas
como un derecho y un medio terapéutico que mejora el desempeifio laboral y la productividad (Villavicencio y
Zambrano, 2022).

Para Marin y Torres (2024) las pausas activas son actividades fisicas breves que no interrumpen el trabajo,
sino que sirven como periodos recuperatorios. Estas actividades permiten que el cuerpo se distinga de la rutina
laboral, generando un cambio positivo en el trabajador. Los programas de pausas activas suelen durar entre 10
y 15 minutos, e incluyen ejercicios de elongacion, respiracion, circulacion y cambios posturales.

Céarcamo y Huaman (2022) afirman que las pausas activas son periodos breves durante la jornada laboral
dedicados a la actividad fisica para fortalecer los musculos, elongar las extremidades y adaptar el sistema
cardiovascular, con el fin de prevenir trastornos como la fatiga, el estrés y las lesiones musculares debido a las
sobrecargas laborales.

En Ecuador, aunque se han implementado diversos programas para fomentar la actividad fisica, la falta de
concientizacion, sumada a malos habitos alimenticios y problemas de seguridad y economia, limita la
capacidad de los ciudadanos para realizar actividades fisicas o deportivas en espacios seguros.

La Constitucidon ecuatoriana, en el articulo 326 numeral 5, establece que todo ciudadano tiene derecho a
desarrollar su trabajo en un ambiente adecuado, y que las empresas deben garantizar la salud, integridad y
bienestar de sus colaboradores. En este sentido, las pausas activas son una herramienta de prevencion de
trastornos laborales, que contrarresta el riesgo de enfermedades no transmisibles y mejora el estilo de vida de
los trabajadores. Segin Carrasco, Lopez y Parreno (2023) la gimnasia laboral no solo contribuye a la salud,
sino que también actiia como una puerta de entrada hacia la practica regular de actividad fisica.

Izquierdo et al. (2022) destacan que la actividad fisica durante el horario laboral incluye ejercicios articulares,
elongaciones, respiracion y movimientos que estimulan la circulacion sanguinea y mejoran el funcionamiento
cerebral, lo que genera un ambiente laboral mas saludable y aumenta la productividad.

Beneficios de las pausas activas en los trabajadores

Arauz y Hurtado (2024) destacan que los beneficios de las pausas activas solo se alcanzan si su ejecucion es
adecuada y ajustada a las necesidades de cada area de trabajo. Estos beneficios no solo benefician a los
trabajadores, sino también a la empresa, ya que mejoran el desempeiio laboral y la rentabilidad de la institucion.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2020) subraya la importancia de las pausas activas, ya que aportan
beneficios psicologicos, fisiologicos, laborales y sociales, ademas de reducir el riesgo de enfermedades
cronicas no transmisibles.

Segun Calderon, Noguera y Valencia (2024) las pausas activas brindan los siguientes beneficios:

Prevencion de trastornos fisicos y psicologicos.
Disminucion de niveles de estrés.

Alivio de tension muscular.

Reduccion de la fatiga laboral (fisica y mental).
Disminucion de la ansiedad.

Mejora de la circulacion sanguinea.

Mejora de la postura.

Incremento del desempeiio laboral.
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Los programas de pausas activas que se enfocan en estiramientos actiian principalmente de manera preventiva,
contribuyendo a la reduccion de trastornos organizacionales. Estas practicas mejoran el bienestar psicosocial
dentro de un ambiente laboral, rompiendo la rutina y favoreciendo la interaccion social entre los trabajadores.

Clasificacion de las pausas activas

Orellana y Bravo (2022) clasifican las pausas activas seglin los objetivos y las actividades realizadas en el
entorno laboral, tales como pausas de flexibilidad, activacion muscular, movilidad articular, ladicas, ritmicas,
pasivas y creativas. Arauz y Hurtado (2024) dividen las pausas activas en tres tipos: de inicio, de compensacion
y de relajacion.

Desde la perspectiva de Jaspe (2018), las actividades de pausas activas se pueden clasificar dependiendo de su
objetivo, como actividades para reducir la fatiga laboral, prevenir trastornos fisioldgicos, aliviar el estrés,
potenciar el desempefio laboral, o realizar estiramientos e integrar la actividad fisica en el dia a dia laboral.

La implementacion de pausas activas en una organizacion es de suma importancia, ya que no solo proporciona
beneficios a los trabajadores, sino también a las empresas que promueven estas actividades. Los empleados se
sienten mas protegidos y valorados por sus empleadores, lo que mejora su desempefio laboral. Ademas, las
pausas activas contribuyen a prevenir enfermedades laborales y a mantener un ambiente de trabajo mas
saludable.

Javier-Rivera et al. (2024) destacan que la practica de actividad fisica durante las horas de trabajo busca
prevenir enfermedades ocupacionales y promover el bienestar individual. Segin la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS, 2020), las pausas activas también son esenciales para mantener un buen estado
de salud mental y reducir el estrés generado por largas jornadas laborales.

La préactica de pausas activas en el ambito laboral tiene un impacto positivo tanto en la salud fisica y mental
de los trabajadores como en la productividad de las organizaciones. Implementar programas adecuados de
pausas activas puede ser clave para mejorar la calidad de vida laboral y prevenir problemas de salud
ocupacionales.

Método

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Modalidad y diserio de la investigacion

El presente estudio se desarrollo utilizando una modalidad bibliografica-documental, que, segiin Guerrero
(2015), corresponde a una técnica cualitativa centrada en la recopilacion, seleccion y analisis de informacion
proveniente de diversas fuentes, como literatura escrita, recursos en linea y medios audiovisuales. Este enfoque
permite obtener una vision amplia sobre el tema de estudio, en este caso, las pausas activas y su relacion con
el desempefio laboral.

El disefio experimental se aplicod para esta investigacion, tal como lo definen Palella y Martins (2010), con el
objetivo de comprobar las causas y los efectos de la implementacion de un programa de pausas activas en el
desempefio laboral del personal administrativo. Este diseflo permitid observar y analizar las situaciones sin
intervencion directa en las condiciones de trabajo, con el fin de medir el impacto de la intervencion a través de
una comparacion de datos pre y post implementacion.

En cuanto al enfoque de investigacion, se optd por un enfoque cuali-cuantitativo, combinando tanto métodos
cualitativos como cuantitativos para la recoleccion de datos. Segiin Creswell y Plano (2007), este enfoque
permite una recopilacion mas completa y enriquecida de informacion, a través de la utilizacion de herramientas
como encuestas y observacion, las cuales proporcionaron perspectivas tanto numéricas como descriptivas
sobre las condiciones laborales y los efectos de las pausas activas.

Tipo de investigacion

La investigacion se clasificod como pre-experimental, dado que no se controlaron completamente las variables
externas, lo que limita la capacidad de generalizar los resultados. Segiin Campbell y Stanley (1978), este tipo
de disefio permite realizar una intervencion sin un grupo control, pero proporciona datos valiosos para observar
cambios y efectos en una poblacion especifica mediante la implementacion de pruebas pre y post.

Meétodos y procedimientos a aplicar
Se emplearon varios métodos cientificos para abordar la problematica del estudio:
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e Método Cientifico: El método cientifico permite obtener conocimiento sobre fenomenos a partir de
observacion, experimentacion y analisis. En este estudio, se utilizo para la observacion de los efectos
de las pausas activas en el desempefio laboral.

e Método Estadistico: Este método facilito el analisis y la interpretacion de los datos obtenidos de los
instrumentos de recoleccion. La encuesta y la guia de observacion fueron analizadas a través de
herramientas estadisticas para evaluar la significancia de los resultados obtenidos.

e Método Analitico-Sintético: Este método permitiéo descomponer las caracteristicas de las variables y
luego fusionarlas para obtener una vision integral del impacto de las pausas activas en el rendimiento
laboral.

e Método Hipotético-Deductivo: Se utilizo para formular y comprobar las hipdtesis acerca de los efectos
de las pausas activas, se partid de premisas generales y se verificaron mediante los datos recolectados.

e Método Sistémico-Estructural: Este método permitié analizar el fenomeno desde una perspectiva
holistica, considerando la interaccion de las diversas partes que componen el proceso de trabajo y las
pausas activas.

Participantes

La poblacion en el estudio estuvo constituida por el personal administrativo de una institucion de la ciudad de
Guayaquil. Se trabajo con un total de 12 participantes, entre los cuales se incluyen 10 mujeres y 2 hombres,
ademas de la autoridad de la institucion. Dado que la poblacion es pequeiia, no se realizé un muestreo aleatorio,
ya que se considerd una poblacion finita. La muestra fue representativa de los diversos roles dentro del personal
administrativo y se incluy¢ a los principales actores del contexto laboral.

Técnicas de andlisis y procesamiento de la informacion
Para la recoleccion de datos, se utilizaron las siguientes técnicas:

e Encuesta: Se utilizé un cuestionario estructurado con 19 preguntas divididas en dos secciones: una
enfocada en el conocimiento y la implementacion de las pausas activas y otra relacionada con el
desempetio laboral. La encuesta proporciond datos cuantitativos sobre las percepciones y
experiencias del personal administrativo con respecto a las pausas activas.

e Observacion Cientifica: La observacion directa se utilizo para recoger informacion cualitativa sobre
las condiciones de trabajo y las practicas relacionadas con las pausas activas. Se utilizo una guia de
observacion para sistematizar los datos y facilitar el analisis del comportamiento laboral antes y
después de la implementacion de las pausas activas.

e Entrevista: Una entrevista semiestructurada fue realizada con la autoridad de la institucion (decano)
para obtener su perspectiva sobre la viabilidad y los beneficios de implementar un programa de
pausas activas, asi como su impacto potencial en el bienestar del personal administrativo y en los
resultados académicos de los estudiantes.

La metodologia empleada en el presente estudio orientado hacia el redisefio de la estructura organizacional del
club, se basa en la combinacion de la revision de documentos, analisis interno, consultas a expertos y
retroalimentacion de la junta directiva del club. Este enfoque se consideraba integral, porque incluia no solo
investigaciones tedricas concernientes al problema, sino también la aplicacion practica de la investigacion
dentro de las caracteristicas especificas del club.

Durante la misma se llevé a cabo una revision documental a partir del acopio y el analisis de bibliografia, en
el ambito de la gestion deportiva, y la estructura organizacional de los clubes de futbol. Se consultaron varias
fuentes con este propdsito, tales como libros de texto, tesis y documentos institucionales para establecer
modelos, teorias y mejores practicas que pudieran ser transferidos al caso del club.

Ademas de la revision de documentos, se llevo a cabo un analisis interno exhaustivo del club en el que se
examind cierta documentacion interna, como estatutos, reglamentos, informes financieros y politicas
organizacionales. Este analisis permitié comprender la estructura organizacional actual del club y establecer
el potencial para su transformacion y areas de mejora en el contexto de la eficiencia operacional y la
comunicacion interna también.

Una vez realizado el analisis interno, se procede a formular una propuesta de reestructuracion organizativa del
club. Esta fue notificada a las etapas anteriores y fue concebida para el mejoramiento de la eficiencia operativa,
de la comunicacion interna y la toma de decisiones dentro del club.
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Lo que se aprecia en este proceso es que la propuesta de reestructuracion fue finalmente la que se llevo de la
presidencia del club para su aprecio y analisis. Se solicitaron mas adscripciones de algunos miembros de la
junta directiva, y se hicieron modificaciones en la propuesta en caso de que esto fuera necesario para las
necesidades y metas del club. Este proceso de consulta y de retroalimentacion permitidé que se mantuvieran
criterios sobre la posibilidad de viabilidad de la propuesta antes de la difusion de la misma.

Estructura del programa de pausas activas

En este apartado, se presentara la propuesta del investigador en relacion con las actividades de pausas activas,
cuyo objetivo es mejorar el desempeiio laboral del personal de oficina. A su vez, se describira la estructura del
programa, dividido en diferentes etapas y subdividido en fases.

Etapa 1: Diagnostico

El proposito de esta etapa es identificar la situacion actual del personal administrativo, asi como recoger los
datos necesarios para poder disefar un material alternativo que beneficie al personal en sus actividades diarias.

Fase 1: Disefio del diagnéstico
En esta fase se deben cumplir las siguientes tareas:
Determinar los momentos adecuados para ejecutar las actividades de pausas activas de manera diaria.

Investigar la efectividad del programa de actividades de pausas activas propuesto, analizando las necesidades
de cada trabajador.

Recopilar informacion sobre el nivel de conocimiento del personal acerca de los beneficios de realizar
actividad fisica durante la jornada laboral.

Elaborar un cronograma para la ejecucion del diagnostico.
Fase 2: Preparacion, coordinacion y aseguramiento del diagndstico
En esta fase se llevaran a cabo las siguientes tareas:

Elaborar preguntas que se plantearan al personal, con el fin de evaluar la importancia de implementar un
programa de pausas activas.

Coordinar con las autoridades correspondientes para la ejecucion del diagnostico.
Recopilar los recursos necesarios para llevar a cabo la ejecucion del diagnostico.
Fase 3: Aplicacion del diagndstico

Las actividades a desarrollar en esta fase incluyen:

Aplicar el instrumento disefiado para valorar el nivel de conocimiento sobre la importancia de ejecutar un
programa de pausas activas.

Implementar el instrumento de investigacion para evaluar los motivos por los cuales el personal no realiza
pausas activas.

Realizar la recoleccion de datos del personal administrativo mediante el instrumento de investigacion.

Procesar y analizar los datos obtenidos utilizando métodos estadisticos adecuados, y elaborar una sintesis de
los resultados.

Fase 4: Conclusiones del diagndstico
En esta fase, las tareas son las siguientes:

Evaluar la capacitacion del personal administrativo sobre la importancia de ejecutar un programa de pausas
activas y su impacto en el desempefio laboral.

Presentar los datos obtenidos sobre el nivel de conocimiento del personal administrativo en relacion con los
beneficios de las pausas activas y su influencia en el desempefio laboral.

Etapa 2: Planificacion

2025 (febrero), RICEAFS, 2 (1), 57-72 ISSN: 3073-1410 https:/ https://riceaf.com/index.php/index-ph-journal/index
62



&)

En esta etapa, se busca disefiar las actividades que formaran parte del programa de pausas activas para
oficinistas, con el objetivo de mejorar el desempefio laboral del personal administrativo. Ademas, se planificara
la metodologia para su implementacion.

Fase 1: Planificacion de las actividades
Las tareas a realizar en esta fase incluyen:

Desarrollo de actividades de pausa activa orientadas a mejorar el desempefio laboral del personal
administrativo.

Ejecucion de ejercicios sistematizados para promover la mejora en el desempefio laboral.
Valorar las variantes necesarias y emplearlas durante la ejecucion del plan de actividades.

Identificar posibles complicaciones que puedan obstaculizar la implementacion del programa de pausas
activas, ofreciendo soluciones practicas y adaptadas al contexto.

Fase 2: Diseno de ejercicios de pausas activas
1.- Estiramiento de cuello y hombros

Descripcion: Estiramiento de cuello hacia ambos lados, seguido de rotaciones de hombros hacia atras y
adelante.

Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 5 repeticiones de cada ejercicio por lado.

Variantes: Realizar de pie o sentado.

2.- Flexion y extension de mufieca

Descripcion: Flexionar y extender las mufiecas con las manos extendidas hacia adelante.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 10 repeticiones de cada movimiento.

Variantes: Realizar con una pelota pequefia en la mano.

3.- Rotacion de caderas

Descripcion: De pie, realizar circulos amplios con las caderas en ambos sentidos.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 5 rotaciones en cada direccion, 3 series.

Variantes: Realizar sentado si hay limitaciones fisicas.

4.- Estiramiento de espalda baja

Descripcion: Colocar las manos en las caderas y realizar una ligera inclinacion hacia atras, manteniendo la
posicion durante unos segundos.

Materiales: Ninguno.

Dosificacion: Mantener durante 10 segundos, repetir 5 veces.

Variantes: Realizar con las manos en las rodillas.

5.- Flexion de piernas

Descripcion: De pie, doblar las rodillas mientras se mantiene la espalda recta y los pies planos sobre el suelo.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 10 repeticiones, 2 series.

Variantes: Realizar con una silla para apoyo.

6.- Marcha en el lugar
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Descripcion: Caminar en el lugar levantando las rodillas.

Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 2 minutos de marcha.

Variantes: Aumentar la velocidad o alternar con pequefios saltos.

7.- Estiramiento de piernas

Descripcion: Estiramiento de cuddriceps, llevando el talon hacia los glateos con la mano.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: Mantener 20 segundos por pierna, repetir 3 veces.

Variantes: Realizar con una silla para mantener el equilibrio.

8.- Flexion de tobillos

Descripcion: Flexionar y extender los tobillos alternando las piernas.

Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 10 repeticiones por pierna.

Variantes: Realizar sentado para reducir la intensidad.

9.- Rotaciones de muifiecas y tobillos

Descripcion: Realizar circulos con muiiecas y tobillos, primero en una direccion y luego en la otra.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 5 rotaciones por articulacion.

Variantes: Realizar con los pies elevados sobre una silla.

10.- Elevaciones de talones

Descripcion: Levantar los talones del suelo mientras se mantiene el equilibrio sobre los dedos de los pies.
Materiales: Ninguno.

Dosificacion: 10 repeticiones, 3 series.

Variantes: Realizar con apoyo si se necesita mayor estabilidad.

Resultados

Tabla 1. Estadistica descriptiva

Estadisticos descriptivos

N Minimo Maximo Media Desv. Desviacion
Pretest_ftem] 12 1,00 5,00 2,5000 1,44600
Postest_ftem] 12 3,00 5,00 3,9167 ,79296
Pretest_ftem2 12 1,00 5,00 3,0000 1,27920
Postest_{tem2 12 4,00 5,00 4,2500 45227
Pretest_{tem3 12 2,00 5,00 3,4167 ,90034
Postest_{tem3 12 1,00 3,00 2,2500 ,86603
Pretest_ftem4 12 2,00 5,00 3,2500 ,96531
Postest_{tem4 12 4,00 5,00 4,1667 ,38925
Pretest_ftem5 12 2,00 5,00 4,0833 ,99620
Postest_ftem5 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
Pretest_ftem6 12 3,00 5,00 4,2500 ,75378
Postest_{tem6 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
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Pretest_ftem?7 12 4,00 5,00 4,6667 49237
Postest_ftem?7 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
Pretest_ftem8 12 1,00 4,00 2,3333 ,88763
Postest_ftem8 12 3,00 5,00 4,2500 ,75378
Pretest_ftem9 12 3,00 5,00 4,3333 ,77850
Postest_ftem9 12 4,00 5,00 4,8333 ,38925
Pretest_ftem10 12 2,00 5,00 3,9167 ,90034
Postest_ftem10 12 4,00 5,00 4,6667 49237
Pretest_ftem11 12 2,00 5,00 4,3333 ,98473
Postest_ftem11 12 2,00 5,00 4,3333 ,98473
Pretest_ftem12 12 3,00 5,00 4,2500 ,86603
Postest_ftem12 12 4,00 5,00 4,6667 49237
Pretest_ftem13 12 2,00 5,00 3,6667 ,98473
Postest_ftem13 12 2,00 5,00 3,6667 ,98473
Pretest_ftem14 12 2,00 5,00 3,7500 ,96531
Postest_ftem14 12 4,00 5,00 4,4167 ,51493
Pretest_ftem15 12 2,00 5,00 4,0000 ,95346
Postest_ftem15 12 4,00 5,00 49167 ,28868
Pretest_ftem16 12 2,00 5,00 4,0000 ,95346
Postest_ftem16 12 4,00 5,00 4,8333 ,38925
Pretest_ftem17 12 3,00 5,00 4,7500 ,62158
Postest_ftem17 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
Pretest_ftem18 12 3,00 5,00 4,5833 ,66856
Postest_ftem18 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
Pretest_ftem19 12 3,00 5,00 4,4167 ,66856
Postest_ftem19 12 5,00 5,00 5,0000 ,00000
N valido (por lista) 12
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2. Resultados de la encuesta realizada a los participantes
Rango prome- Suma de
items N dio rangos
1.- (En la Institucién realizan actividades Rangos negativos 0 00 00
de pausa activa enfocadas a la relajacion Rangos positivos 10° 5,50 55,00
y/o relajacion? Empates Je
Total 12
2.- ;Usted por su cuenta realiza algin Rangos negativos 08 ,00 ,00
tipo de actividad fisica relacionada con Rangos positivos ]b 4,50 36,00
la gimnasia laboral? Empates 4e
Total 12
3.- { Usted ha sentido molestias fisicas en Rangos negativos 10° 6,20 62,00
distintas zonas del cuerpo como cuello, Rangos positivos 10 4,00 4,00
espalda y/o extremidades? Empates Ie
Total 12
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4.- Durante su jornada laboral ;realiza o
toma un descanso de 5 — 10 minutos dia-

rios?

5.- (Comparte la idea de que, si se man-
tiene una buena postura, se sobrelleva de

mejor manera la jornada laboral?

6.- (Comparte la idea de que los movi-
mientos articulares sistematizados ayu-
dan a sobrellevar de mejor manera la jor-

nada laboral?

7.- Cuando usted recupera sus energias,

mejora su estado animico?

8.- Después de su break, ;realiza ejerci-
cios de respiracion antes de seguir con su
jornada laboral para sentirse entusias-

mado?

9.- (Qué tan seguido cree usted que se
debe ejecutar un plan de pausa activa
para el personal administrativo de la ins-

titucion?

10.- ¢ A usted le agrada trabajar con sus

compaiieros de la institucion?

11.- ;Usted tiene una actitud positiva y
proactiva para alcanzar los objetivos de

la institucion?

12.- (Usted promueve el trabajo en
equipo entre sus compaiieros de la Insti-

tucion

13.- (Usted presenta nuevas ideas para
mejorar los procesos de las actividades

que desarrollan su area de trabajo?

14.- ;Usted al terminar una tarea, busca

nuevas asignaciones?
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Rangos negativos
Rangos positivos
Empates

Total

Rangos negativos
Rangos positivos
Empates

Total

Rangos negativos
Rangos positivos
Empates

Total

Rangos negativos
Rangos positivos
Empates

Total

Rangos negativos
Rangos positivos
Empates

Total

Rangos negativos
Rangos positivos
Empates
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Rangos negativos
Rangos positivos
Empates
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Rangos negativos
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Empates
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Rangos negativos
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Empates
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Rangos negativos
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Total
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0b
12¢
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(13
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]
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,00
4,00

4,00

,00
2,50

,00
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,00
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,00
4,00

,00
,00

,00
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,00

,00
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4,00
51,00

,00
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,00
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,00
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,00
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,00
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,00
,00
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28,00
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Empates e
Total 12
Rangos negativos 0° ,00 ,00
15.- ; Usted motiva a sus compafieros de Rangos positivos b 4,50 36,00
trabajo? Empates 4e
Total 12
16.- {Usted cumple con sus tareas asig- Rangos negativos 02 ,00 ;00
nadas? Rangos positivos 6b 3,50 21,00
Empates 6°
Total 12
17.- { Usted logra desarrollar su trabajo ~ Rangos negativos 02 ,00 ,00
con calidad? Rangos positivos 2b 1,50 3,00
Empates 10°
Total 12
18.- {Usted les da un correcto uso a los Rangos negativos 02 ,00 ,00
materiales entregados por la Institucion? Rangos positivos 4b 2,50 10,00
Empates 8
Total 12
19.- ;Usted suele ser ordenado (a) al Rangos negativos 02 ,00 ;00
cumplir procedimientos de las tareas a Rangos positivos 6b 3,50 21,00
desarrollar? Empates 6°
Total 12
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 3. Resultados de la observacion cientifica realizada a los participantes
Rango prome- Suma de
items N dio rangos
1.- Valoracion de opiniones de sus com- Rangos negativos 0a ,00 ,00
pafieros. Rangos positivos 10b 4,50 45,00
Empates 2c
Total 12
2.- Comunicacién coherente y de manera Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
respetuosa entre sus compafieros. Rangos positivos 9b 5,00 45,00
Empates 3c
Total 12
3.- Cumplimiento de objetivos diarios. ~ Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
Rangos positivos 6b 3,50 21,00
Empates 6¢
Total 12
4.- Cumplimiento de horarios de entrada Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
y descansos. Rangos positivos 9b 5,00 45,00
Empates 3c
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Total 12
5.- Forma de brindar solucién a solicitu- Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
des y requerimientos de estudiantes y au- Rangos positivos 10b 4,50 45,00
toridades. Empates 2¢

Total 12
6.- Facilidad para comunicarse con estu- Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
diantes y autoridades ante una consulta. Rangos positivos 11b 5,00 55,00

Empates Ic

Total 12
7.- Nivel de satisfaccion de estudiantes y Rangos negativos 0Oa ,00 ,00
autoridades ante el requerimiento de sus Rangos positivos 11b 5,00 55,00
servicios. Empates le

Total 12

Fuente: Elaboracion propia.

Resultados de la entrevista aplicada al directivo de la institucion sobre la implementacion de un programa de
actividades de pausas activas

Objetivo: Obtener la perspectiva del directivo sobre la implementacion de un programa de pausas activas para
mejorar el desempefio laboral del personal administrativo.

1.-  Existe capacitacion para el personal administrativo que les permita conocer sobre las pausas activas y sus
beneficios?

Si, en la institucion se estd implementando la pausa activa como parte de una politica de bienestar laboral. Se
ha designado a un coordinador encargado de promover estas actividades, que forman parte de una iniciativa
mas amplia impulsada por la institucion a nivel general.

2.- (Cree que la elaboracion de un programa de pausas activas sera beneficioso para los trabajadores del
personal administrativo?

Ademas de las pausas activas, se estan considerando otras actividades como bailoterapia o ejercicios que
fomenten la movilidad. Estas practicas buscan contrarrestar el sedentarismo, principalmente en el personal
administrativo, promoviendo la oxigenacion y el bienestar fisico, lo que podria mejorar el desempefio general.

3.- ;Cuales son los factores que afectan el desempefio laboral del personal administrativo?

El principal factor es la falta de armonia en el ambiente laboral. Un entorno de trabajo saludable es crucial para
el rendimiento, y es un objetivo central de la gestion actual, que busca fomentar la armonia tanto entre el
personal administrativo como docente.

4.- ;Piensa que el desempefio laboral de los trabajadores debe mejorar para agilizar los procesos que requieren
la atencion del personal administrativo?

Si, la mejora en el desempefio laboral es un proceso continuo. Actualmente, el personal administrativo esta
respondiendo de manera mas eficiente, lo que se refleja en la entrega oportuna de informacion y servicios a
los estudiantes y la comunidad.

5.- {Qué importancia se le otorga a las pausas activas en relacion al desempefio laboral?

Las pausas activas son consideradas fundamentales para reducir el estrés y combatir los efectos negativos del
sedentarismo, lo que, en Gltima instancia, contribuye a mejorar el bienestar de los empleados y su capacidad
para brindar un mejor servicio.

6.- ;Cree que la incorporacion de un programa de pausas activas en la institucién ayudaria a incrementar el
desempeifio laboral en el personal administrativo?
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La implementacion de estas actividades ya estd en marcha, y se esta observando una mejora en la dindmica
laboral. Es posible que los efectos positivos se vuelvan mas evidentes a medida que el personal se adapte a
este enfoque de bienestar integral.

7.- {Considera que es factible implementar un programa de pausas activas en la institucion?

Si, la factibilidad ya ha sido probada, ya que la implementacion de pausas activas esta extendida por toda la
institucion, como parte de una directriz general. Esto ha sido apoyado por la alta direccion de la institucion.

8.- (Cuales serian los cambios mas notables que espera si se implementa el programa de pausas activas?

Se espera que los estudiantes puedan percibir mejoras en la atencion y el servicio proporcionado, lo que
indicaria que el programa tiene un impacto positivo tanto en el bienestar de los trabajadores como en la calidad
del servicio brindado.

Discusion

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
En la presente investigacion, se planted un programa de pausas activas con el objetivo de mejorar el desempefio
laboral del personal administrativo, mediante la implementacion de actividades fisicas adaptadas al contexto
de trabajo en oficina. Los resultados obtenidos revelan la importancia de la actividad fisica como un
componente clave en la mejora del bienestar general y la eficiencia laboral, lo que coincide con estudios previos
que han mostrado que las pausas activas contribuyen significativamente a la reduccion de la fatiga fisica y
mental en entornos laborales (Pérez et al., 2021, Ferreira et al., 2022).

El diagnoéstico inicial permitio identificar que un porcentaje considerable del personal administrativo
desconocia los beneficios de las pausas activas. Este hallazgo subraya la necesidad de sensibilizacion y
capacitacion sobre la importancia de estas practicas dentro de las jornadas laborales. Al respecto, varios
estudios coinciden en que la falta de conciencia sobre los beneficios de la actividad fisica en el trabajo limita
su implementacion y, por ende, su efectividad (Safi et al., 2022). En nuestra investigacion, los resultados
obtenidos sugieren que un aumento en el conocimiento sobre estos beneficios puede influir positivamente en
la disposicion del personal a participar en el programa.

Ademas, la aplicacion de las actividades fisicas en la jornada laboral mostré una tendencia favorable en la
mejora del desempefio laboral. La mayoria de los trabajadores reportaron sentirse mas energizados y menos
estresados después de realizar las pausas activas. Este hallazgo esta en linea con la literatura existente, que
afirma que las pausas activas tienen efectos directos en la reduccion del estrés y la mejora de la productividad
(Viomar et al., 2024; Angeles et al., 2024). En particular, los ejercicios de estiramiento y las actividades de
bajo impacto, como la marcha en el lugar, fueron las mas valoradas por los participantes, lo que refuerza la
idea de que las actividades que no interrumpen significativamente las rutinas laborales son mas eficaces para
la integracion en entornos de oficina.

Por otro lado, la fase de planificacion y disefio de los ejercicios de pausas activas permitio crear una propuesta
de ejercicios sistematizados, enfocados en mejorar la flexibilidad y la circulacion sanguinea de los empleados.
La eleccion de ejercicios simples y accesibles se aline6 con las recomendaciones de la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS, 2020), que sefiala la importancia de adaptar las intervenciones de actividad fisica a las
capacidades y limitaciones del contexto laboral. En este sentido, se observo que la inclusion de ejercicios de
bajo impacto no solo favorece la salud fisica, sino que también aumenta la aceptacion de la propuesta por parte
del personal administrativo.

Sin embargo, se identificaron algunas dificultades en la implementacion inicial del programa. A pesar de los
esfuerzos por sensibilizar y coordinar con las autoridades, algunos trabajadores expresaron escepticismo sobre
los beneficios de las pausas activas, lo que podria haber afectado su disposicion para participar. Estos
resultados son consistentes con investigaciones anteriores que han indicado que la resistencia al cambio y la
falta de confianza en la efectividad de las intervenciones son barreras comunes en programas de bienestar
laboral (Bischoff et al., 2019; Gawlik et al., 2023). Es crucial abordar estas resistencias con estrategias de
comunicacion claras y demostraciones de los beneficios inmediatos de las pausas activas.

A pesar de estos desafios, los resultados generales del programa son prometedores. La implementacion de las
pausas activas ha demostrado tener un impacto positivo en el bienestar fisico y mental del personal
administrativo, lo cual refleja la relevancia de integrar actividades fisicas breves y accesibles en el entorno
laboral. Este estudio confirma que un enfoque proactivo en la promocion de la salud laboral, con base en la
actividad fisica, es una estrategia efectiva para mejorar el rendimiento y la satisfaccion de los trabajadores.
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Los referentes conceptuales y metodologicos consultados en la presente investigacion proporcionaron una base
solida para comprender las concepciones y fundamentos tedricos que sustentan las actividades de pausas
activas y su impacto en el desempefio laboral. Las investigaciones previas han mostrado consistentemente que
la implementacion de estas actividades es beneficiosa para la salud fisica y mental de los empleados, lo que
refuerza la relevancia de esta practica en el contexto laboral.

Conclusiones

El diagnéstico realizado permitié identificar las necesidades especificas del personal administrativo y
evidencio la falta de conocimiento sobre los beneficios de las pausas activas. A partir de esta identificacion, se
desarrollaron y aplicaron actividades especificas que, con el tiempo, contribuyeron a una mejora progresiva en
el desempeiio laboral de los participantes. Este enfoque diagnoéstico y personalizado fue clave para asegurar la
efectividad del programa.

Las estrategias implementadas en el disefio y ejecucion del programa de pausas activas facilitaron la
integracion de conocimientos interdisciplinarios, permitiendo no solo la mejora del desempefio laboral, sino
también la promocion de una cultura de bienestar laboral. El éxito de estas actividades resalta la importancia
de abordar los problemas de salud y productividad desde una perspectiva holistica, que contemple tanto el
aspecto fisico como el mental de los trabajadores.

El analisis de los resultados, a través de la evaluacion estadistica de los pretest y postest, mostré diferencias
significativas que confirmaron la efectividad del programa en la mejora del desempeio laboral. Estos
resultados refuerzan la validez de las pausas activas como herramienta terapéutica en ambientes laborales,
mostrando un impacto positivo tanto en la reduccion de la fatiga como en el incremento de la productividad.

Finalmente, la ejecucion efectiva del programa de pausas activas no solo alcanzo los objetivos esperados en
cuanto al aumento del desempefio laboral, sino que también motivo a los trabajadores a incorporar estas
practicas en su rutina diaria. Esto sugiere que, al ser percibidas como beneficiosas, las pausas activas tienen el
potencial de convertirse en una estrategia sostenible para la mejora continua del entorno laboral.

En conclusion, los hallazgos de esta investigacion contribuyen significativamente al campo de la salud
ocupacional, al demostrar que las pausas activas son una intervencion eficaz para mejorar el desempefio
laboral. Estos resultados abren la puerta a la implementacion mas amplia de programas similares en otros
contextos, con el objetivo de promover un bienestar integral y mejorar la productividad en diversas areas
laborales.
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Entrenamiento pliométrico especifico para mejorar la técnica de
caida a media altura en porteros de futbol pre-juveniles

Specific plyometric training to improve the mil-height diving technique in pre-

youth goalkeepers
Autores Resumen
5 _____________________________________________________________]
' Robin Snaider Ortiz Moran Introduccion: El entrenamiento pliométrico es clave en la preparacion de porteros de futbol, ya que

Universidad de Guayaquil mejora la potencia y la eficiencia de sus movimientos. La técnica de caida a media altura es

Madelaine Nathaly Reyes Montalvan  fundamental para la respuesta ante tiros a porteria, pero aiin se requiere mas evidencia sobre la

? Universidad de Guayaquil efectividad de programas especificos en porteros prejuveniles.

3 Darley Jhosue Burgos Angulo Objetivo: Evaluar la efectividad de un programa de entrenamiento pliométrico en la mejora de la
? Universidad de Guayaquil técnica de caida a media altura en porteros de futbol de 12 a 15 afios de la escuela RO, ubicada en el
Autor de correspondencia: canton Pedro Carbo, p.rovincia del Guayas. o . .

Robin Snaider Ortiz Moran Metodologia: Se realizé un estudio de campo con enfoque cuantitativo, disefio experimental y
robin.ortizm@ug.edu.ec subdisefio pre-experimental con un solo grupo de porteros. Se aplico un pretest, una intervencion con

ejercicios pliométricos y un postest para medir mejoras. Ademas, se realizaron talleres con el
entrenador para asegurar la correcta implementacion del programa.

Resultados: Los porteros que participaron en el programa mostraron una mejora significativa en la
ejecucion técnica de la caida a media altura, con una reduccion notable de errores (p < 0.001). En
contraste, el grupo de control no presentd mejoras, lo que evidencia la efectividad del entrenamiento
pliométrico.

Discusion: La inclusion de un programa pliométrico estructurado favorece la ejecucion técnica y la
preparacion fisica de los porteros. La capacitacion del entrenador es clave para su continuidad.
Conclusiones: El programa de entrenamiento pliométrico demostrd ser una herramienta eficaz para
optimizar la técnica de caida a media altura en porteros prejuveniles.

Palabras clave
1

Porteros de futbol; entrenamiento pliométrico; fundamentos técnicos; fuerza explosiva; caida a media
altura.

Abstract

e ]
Introduction: Movement and play play a fundamental role in the motor and cognitive development of
children aged 2 to 5 years, promoting their overall growth. Body expression in early childhood edu-
cation facilitates environmental exploration, social interaction, and the development of essential
skills.

Objective: To analyze how play and movement activities influence the motor and cognitive develop-
ment of preschool-aged children.

Methodology: A systematic review with a quantitative approach was carried out, following the
PRISMA protocol to ensure transparency and reproducibility. The search was carried out in
databases: Web of Science, Scopus, Scielo, Redalyc, Latindex, and Dialnet, using Boolean operators
AND and OR to optimize results. Out of the initial 127 records, 17 studies met the inclusion criteria,
such as thematic relevance and methodological quality.

Results: The analyzed studies show that play and movement significantly improve gross motor skills,
coordination, and cognitive abilities such as memory and attention. Additionally, they promote so-
cialization and emotional development in preschool children.

Discussion: The importance of designing educational programs that integrate play and motor activi-
ties adapted to each context is emphasized. Teacher training and interdisciplinary collaboration be-
tween physical education and pedagogy are key to maximizing benefits.

Conclusions: Play and movement are essential in early childhood education, positively impacting
children's overall development. Further research on their application in various educational settings
is recommended, especially in Latin America, where more empirical evidence is needed.

Keywords

]
Football goalkeepers; plyometric training; technical fundamentals; explosive strength; mid-height.
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En el futbol, el portero desempefia un rol fundamental al ser el Gltimo defensor del arco y el Gnico jugador con
la capacidad de usar las manos para evitar goles. Su desempefio no solo depende de habilidades fisicas como
rapidez, resistencia y reflejos, sino también de su capacidad mental para tomar decisiones rapidas y mantener
la concentracion durante el juego (Alcaraz y Sainz, 2024). Ademas, el portero cumple una funcién de liderazgo
en el equipo, organizando la defensa y participando activamente en la construccion de jugadas ofensivas
mediante pases estratégicos. Segun Andino, Estrella y Ponce (2023), la importancia del portero radica en su
capacidad para reaccionar ante los diferentes tiros o disparos del equipo contrario, lo que lo convierte en una
pieza clave dentro de un partido.

Introduccion

A pesar de su relevancia, en muchas categorias formativas no se otorga la debida prioridad a la ensefianza
estructurada de técnicas especificas, como la caida a media altura. Esta situacion puede generar deficiencias
en el desarrollo fisico y técnico de los jovenes porteros, aumentando el riesgo de lesiones debido a posturas
inadecuadas, descoordinacidon o impactos mal amortiguados. Becerra (2019) destaca que la caida a media altura
es una técnica esencial para desviar disparos laterales y reducir el riesgo de lesiones, enfatizando la importancia
de su correcta ejecucion mediante un adecuado posicionamiento corporal y la utilizacion de la pierna de
impulso.

La evolucion del futbol ha traido consigo mayores exigencias para los porteros, quienes ahora deben
desempefiar un papel mas activo en la defensa y ataque de su equipo. Sin embargo, su preparacion técnica y
fisica aun presenta limitaciones en muchos programas de formacidén. De acuerdo con la Federacion
Internacional de Futbol Asociacion (FIFA, 2020), el entrenamiento de los porteros debe diferenciarse
significativamente del resto del equipo, estableciendo programas especificos que optimicen su rendimiento en
situaciones reales de juego. Asimismo, Di Paolo et al. (2022) resaltan que la técnica de blocaje lateral a media
altura permite mejorar el desempeiio defensivo y minimizar el riesgo de lesiones si se entrena con ejercicios
adecuados que ensefien alineacion corporal y control del balon.

En este contexto, la Escuela de Porteros Robin Ortiz (RO) del cantén Pedro Carbo enfrenta dificultades en la
ensefianza de la técnica de caida a media altura en jovenes de 12 a 15 afios, lo que afecta su desarrollo técnico
y fisico. Ademas, se ha identificado una falta de capacitacion metodoldgica en los entrenadores, lo que impacta
negativamente en la planificacidon y ejecucion de las sesiones de entrenamiento. Gamonales, Leon y Mufioz
(2021) enfatizan que es fundamental disefar programas de entrenamiento pliométrico enfocados en mejorar la
técnica de caida a media altura y prevenir lesiones a temprana edad, especialmente en etapas criticas del
desarrollo motor.

Desde una perspectiva practica, Ibafiez y Lopez (2021) destacan que la implementacion de metodologias
adecuadas contribuye significativamente al desarrollo técnico de los porteros. En este sentido, la presente
investigacion tiene como objetivo evaluar la eficacia de un programa de entrenamiento pliométrico en la
mejora de la técnica de caida a media altura en los porteros de 12 a 15 afios de la Escuela RO del canton Pedro
Carbo, a través de una intervencion estructurada que incluya capacitacion a entrenadores y sesiones especificas
para optimizar el rendimiento y prevenir lesiones en los jovenes deportistas.

Revision de la literatura

Los antecedentes internacionales destacan diversos estudios que abordan la implementacion de ejercicios
pliométricos en el fatbol, con énfasis en el desarrollo de habilidades fisicas clave en porteros y futbolistas
jovenes. Lopez, Martinez y Acosta (2019) examinaron la relacion entre los ejercicios pliométricos y la
saltabilidad en porteros de 13 a 16 anos, concluyendo que la pliometria mejora significativamente el
rendimiento fisico, especialmente en el salto. La investigacion empled un enfoque no experimental y
herramientas como el test de Abalakov, con resultados analizados mediante programas como Excel SPSS, lo
que permitio establecer una correlacion positiva entre los ejercicios pliométricos y la mejora en la saltabilidad.

En el estudio Lorente (2021), se analizo el impacto del entrenamiento pliométrico combinado con sprints en
futbolistas jovenes, destacando mejoras en la fuerza en sentadillas y la velocidad vertical, aunque con una
disminucion en la velocidad de sprint para el grupo combinado. Este estudio resalta la eficacia de la pliometria
como suplemento en entrenamientos tradicionales de fatbol, optimizando habilidades clave como el salto, la
velocidad y la agilidad.

Por otro lado, Lorenzo et al. (2012) evaluaron el entrenamiento pliométrico en futbolistas de 17 a 18 afios,
mostrando que este tipo de ejercicio mejora la fuerza explosiva, la aceleracion y la desaceleracion, elementos
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esenciales para ejecutar movimientos rapidos en el futbol. Su estudio aplico un enfoque mixto, combinando
métodos cualitativos y cuantitativos, y demostro que el entrenamiento personalizado seglin la posicion de los
jugadores potencia su rendimiento en el campo.

En los antecedentes nacionales, Ospina et al. (2023) analiz6 la mejora de la preparacion técnico-tactica de
porteros juveniles a través de entrenamientos especificos, obteniendo resultados significativos en el desarrollo
de habilidades como lateralidad y control del baldén, con mejoras cuantificadas en el rendimiento de los
jugadores. En su estudio, la intervencion mostré una diferencia estadistica significativa (p=0.004), lo que
subraya la importancia de adaptar los métodos de entrenamiento a las necesidades individuales de los porteros.

Pena et al. (2024) disefiaron un sistema de ejercicios enfocado en la técnica de blocaje en porteros infanto-
juveniles, destacando mejoras en la ejecucion de la técnica tras la implementacion del programa, que se evalud
mediante observacion y un test de precision. Los resultados mostraron una mejora significativa en la técnica
de los jugadores, lo que resalta la efectividad de un enfoque estructurado en la formacion de porteros.

Rios y Morocho (2024) implementaron ejercicios pliométricos para mejorar la velocidad de reaccion en
porteros de 14 a 16 afios, obteniendo mejoras significativas en los tiempos de reaccion y en el rendimiento en
pruebas de 20 metros, con p-valores de 0.002, lo que confirma la efectividad del entrenamiento pliométrico en
el desarrollo de habilidades fisicas en porteros.

Alava, Burgos y Macias (2023) en su investigacion sobre el desarrollo de la técnica de caida baja en jovenes
futbolistas de Guayaquil, concluyen que la integracion de recursos didacticos y ejercicios variados es
fundamental para mejorar el aprendizaje de los gestos técnicos en la formacion de futbolistas. La investigacion
sugiere que la planificacion y evaluacion continua son esenciales para garantizar un aprendizaje Optimo en esta
etapa formativa.

Concepciones clave del entrenamiento pliométrico

El entrenamiento pliométrico es una técnica disefiada para aumentar la capacidad del cuerpo de generar fuerza
explosiva mediante movimientos rapidos e intensos. Este tipo de entrenamiento se basa en la energia
almacenada durante la fase de elongacion de los musculos, la cual se libera al momento de la contraccion, lo
que se conoce como el "reflejo mitotactico". Este mecanismo es esencial para mejorar la fuerza explosiva y es
particularmente beneficioso en deportes que requieren velocidad y potencia, como el baloncesto, el futbol y el
atletismo (Revelo et al., 2016). Los ejercicios pliométricos incluyen actividades como saltos, saltos de caja 'y
lanzamientos, los cuales estimulan la contraccion y el estiramiento de los musculos. Ademas de potenciar la
potencia muscular y la velocidad, este entrenamiento favorece la coordinacion y la estabilidad, habilidades
fundamentales para los movimientos rapidos y controlados en deportes de alta exigencia (Pinzon et al., 2023).

Otro beneficio relevante del entrenamiento pliométrico es su impacto positivo sobre la salud ésea. Los
ejercicios de alto impacto estimulan la formacion de hueso nuevo, lo que ayuda a prevenir enfermedades como
la osteoporosis, especialmente en personas jovenes o mayores. Asimismo, al combinar fuerza y velocidad,
mejora la resistencia muscular, lo que permite a los atletas mantener un alto rendimiento durante periodos
prolongados sin experimentar fatiga. Sin embargo, dado que los ejercicios de alta intensidad pueden generar
estrés en las articulaciones y ligamentos, es crucial seguir una técnica adecuada y aumentar la intensidad de
forma progresiva para evitar lesiones (Sainz et al., 2019).

Particularidades del entrenamiento pliométrico en porteros de fiitbol

El entrenamiento pliométrico aplicado a los porteros de futbol se adapta a las demandas especificas de su
posicion. Los porteros deben reaccionar rapidamente a disparos, realizar saltos, y cambiar de direccion con
agilidad. Por esta razon, sus entrenamientos se centran en movimientos explosivos y rapidos, tanto verticales
como horizontales. A diferencia de los jugadores de campo, los porteros deben ser capaces de saltar de manera
explosiva para atrapar balones altos y desplazarse con rapidez por su area. Por ello, los ejercicios de saltos en
diferentes angulos y distancias son esenciales para mejorar su rendimiento en situaciones de juego, donde la
velocidad y precision son cruciales (Sanchez et al., 2015).

Uno de los aspectos fundamentales en el entrenamiento pliométrico para porteros es la combinacion de fuerza
y control corporal. Después de realizar movimientos explosivos, es necesario que el portero mantenga un
control adecuado sobre su cuerpo, especialmente al aterrizar. Para ello, los ejercicios que mejoran la estabilidad
del core y la coordinacion entre la parte superior e inferior del cuerpo son esenciales, ya que permiten al portero
recuperarse rapidamente y continuar reaccionando eficazmente ante nuevas situaciones en el partido (Valero
y Suarez, 2018).
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Dado que los porteros estan mas expuestos a caidas y saltos debido a las exigencias de su posicion, es vital
que su entrenamiento también se enfoque en mejorar su tolerancia al impacto. Para prevenir lesiones, se
incorporan ejercicios que ayudan a gestionar los impactos, como las caidas controladas y los saltos de baja
altura. Estos ejercicios son clave para fortalecer al portero y prepararlo para manejar los impactos sin sufrir
dafios (Vera y Aguilar, 2024).

Aunque los porteros no son considerados lanzadores, su capacidad para lanzar el balon con potencia y precision
es esencial. Los ejercicios pliométricos que trabajan la fuerza en las piernas y la parte superior del cuerpo,
como los saltos con balon medicinal y los lanzamientos explosivos, son fundamentales para mejorar esta
habilidad. Finalmente, la velocidad de reaccion es un factor clave en el rendimiento de un portero. Los
ejercicios que trabajan la rapidez en los cambios de direccion o los rebotes son imprescindibles para que los
porteros puedan adaptarse rapidamente a situaciones imprevistas durante el juego (Viscaino y Cortizo, 2020).

Desarrollo de la técnica de caida a media altura

Las técnicas de caida son esenciales para los porteros de fltbol, ya que les permiten evitar lesiones y continuar
con la jugada después de un deslizamiento o caida. La caida a media altura es una de las mas importantes, ya
que ocurre cuando el portero se lanza hacia un baldén que se encuentra entre el pecho y el suelo. Para ejecutar
esta caida correctamente, es fundamental que el portero conozca la forma adecuada de realizarla, de modo que
se minimicen los riesgos de lesiones en areas sensibles como muiiecas, espalda y piernas (Alava, Burgos y
Macias, 2023).

Para realizarla, el portero debe comenzar con las piernas ligeramente flexionadas y los brazos extendidos hacia
el frente, con los codos levemente doblados, lo que permite un desplazamiento rapido hacia el balon. Al
momento de caer, es crucial que el portero no se lance de manera brusca contra el suelo, sino que controle su
caida desplazandose hacia un costado o ligeramente hacia adelante, lo que reduce el riesgo de lesiones graves.
Ademas, las piernas deben permanecer flexionadas durante la caida para amortiguar el impacto utilizando los
musculos, lo que ayuda a minimizar la tension en las articulaciones. Después de la caida, el portero debe
levantarse rapidamente para poder seguir interviniendo en el juego segun la direccion del balon (White et al.,
2018).

El desarrollo de la técnica de caida a media altura en porteros de ftbol es fundamental para garantizar que los
jugadores puedan realizar paradas de manera efectiva sin comprometer su seguridad. Este proceso se desarrolla
en varias fases. Primero, es esencial que el portero entienda los diferentes tipos de caidas y como controlar su
cuerpo cuando esta en el suelo. Para ello, los entrenadores deben ensefiar una postura inicial adecuada, con las
rodillas ligeramente dobladas y los pies separados a un nivel que permita moverse rapidamente en cualquier
direccion.

En la siguiente fase, los porteros realizan caidas suaves sobre colchonetas, con el objetivo de acostumbrarse a
aterrizar sin miedo y evitar lesiones. Estas caidas se realizan de manera controlada y estatica, buscando
desarrollar una postura adecuada sin generar gran impacto. Una vez dominada esta fase, se practican caidas
desde plataformas bajas, lo que ayuda a los porteros a aprender a controlar el impacto sin riesgo de lesiones
mayores. Luego, se pasa a la caida a media altura, que consiste en lanzarse hacia un balén que llega a una
altura intermedia. En este momento, el portero debe aprender a realizar un salto controlado y caer utilizando
sus piernas y brazos para distribuir la energia del impacto de manera eficiente (Pinzon et al., 2023).

Finalmente, la técnica de caida se incorpora en situaciones de juego real, donde los porteros deben reaccionar
dindmicamente ante balones en movimiento y realizar paradas rapidas. A lo largo de todo este proceso, es
crucial que el portero desarrolle tanto la técnica como la confianza necesaria para ejecutar estas caidas de
manera efectiva y segura en situaciones reales de juego (Sainz et al., 2019).

Método

En el presente estudio se empled el tipo de investigacion bibliografica documental a partir de una revision
sistematica, que consistié en recabar los documentos mas relevantes e importantes para sustentar el tema
relacionado con el desarrollo de habilidades a través del juego y la importancia del movimiento en nifios de 2
a 5 afios. Esta metodologia permitié obtener una vision amplia y detallada de los estudios existentes, analizando
las diferentes perspectivas y resultados de investigaciones previas que abordaron este tema.

En este apartado se establecié detalladamente la metodologia empleada para llevar a cabo la investigacion,
describiendo los métodos y técnicas utilizados para recolectar y analizar la informacidon necesaria sobre las
actividades y el aprendizaje de la mejora de la técnica de caida a media altura en porteros de fatbol de 12 a 15
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afos en la Escuela de Porteros RO. La investigacion se bas6 en el uso de instrumentos apropiados que
permitieron un analisis profundo y riguroso de los datos obtenidos.

La modalidad de investigacion seleccionada fue de campo, un enfoque que, segiin Cayo y Sigcha (2024), se
refiere al lugar en donde se lleva a cabo el estudio y en el que los investigadores recogen datos e informacion
directamente del entorno en estudio. En este caso, la investigacion se desarrolld en el contexto real de los
porteros y su entrenador en la escuela de porteros RO, situada en el canton Pedro Carbo. Esta modalidad
permitio obtener resultados originales y directos, lo que garantizd la certeza y la fiabilidad de los datos
recolectados, ya que los investigadores pudieron acceder a informacion precisa relacionada con la técnica de
caida a media altura. La recoleccion de datos en el lugar de estudio fue fundamental para implementar
soluciones practicas a las dificultades observadas, con el fin de mejorar las habilidades técnicas de los porteros.

El disefio de investigacion experimental fue el enfoque elegido, ya que se planed aplicar un programa de
entrenamiento pliométrico especifico. La investigacion experimental se utiliza para evaluar de manera
controlada la influencia de una intervencidn, en este caso, un programa de entrenamiento especifico sobre la
mejora de la técnica de caida a media altura. Este disefio permitié evaluar de forma sistematica la duracion,
frecuencia e intensidad de las sesiones de entrenamiento, y como estos factores impactaron el rendimiento de
los porteros.

El enfoque de investigacion cuantitativo fue adoptado, dado que se centré en la recopilacion y analisis de datos
numéricos. Este enfoque busco obtener resultados objetivos y generalizables, eliminando la subjetividad. En
este caso, el uso de instrumentos como la guia de observacion y las pruebas pretest y postest permitio
cuantificar las mejoras en la técnica de caida a media altura. Los resultados se analizaron estadisticamente, lo
que ofrecid una vision clara del impacto de la intervencion.

Tipo de investigaciéon

La investigacion se clasificd como pre-experimental, este tipo de investigacion se utilizé cuando la variable
independiente se manipuld en un solo nivel, y el propdsito fue obtener una primera aproximacion sobre el
impacto de dicha variable. Aunque la investigacion pre-experimental presentd limitaciones en cuanto a la
validez de las conclusiones debido a la falta de control de variables externas, se considerd apropiada en este
contexto. El estudio se llevo a cabo en dos fases: primero, se realizé una medicion inicial (pretest) de la técnica
de caida a media altura; luego, se implemento el programa de entrenamiento pliométrico, y finalmente se
evaluaron los cambios a través de una medicidon posterior (postest).

Métodos y procedimientos a aplicar

Para esta investigacion se emplearon diversos métodos que permitieron una evaluacion exhaustiva y objetiva
del impacto del programa de entrenamiento sobre los porteros. El método cientifico fue fundamental, ya que
establecid un enfoque ordenado basado en observaciones empiricas y evaluaciones objetivas. Este método
facilité la formulacion de hipdtesis y permitio investigar la relacion entre las técnicas ensefiadas y la mejora
de las habilidades de los porteros en la Escuela RO.

El método estadistico fue otro componente esencial en el analisis de los datos recolectados. A través del
software SPSS version 30.0, se procesaron y analizaron los resultados obtenidos de las observaciones y las
pruebas pedagogicas. Se aplico la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y, debido a que los datos no siguieron
una distribucion normal, se utilizé la prueba de rangos con signos de Wilcoxon para determinar la significancia
de los resultados.

El método analitico fue utilizado para descomponer el problema en sus diferentes componentes, lo que permitio
un analisis detallado de cada aspecto de la técnica de caida a media altura. Esto facilito la identificacion de
areas de mejora y la propuesta de soluciones ajustadas a las necesidades de los porteros.

Finalmente, el método inductivo-deductivo se empled para conectar la observacion practica con la teoria,
aplicando un enfoque que combind la exploracion y la formulacion de hipdtesis (induccion) con la aplicacion
de principios técnicos y cientificos (deduccion). Este enfoque permitié mejorar la técnica de caida a media
altura a través de un ciclo de observacion, analisis y correccién continua.

Poblacién y muestra

La poblacion de esta investigacion estuvo compuesta por los porteros de la Escuela de Porteros RO, ubicada
en el canton Pedro Carbo. En total, la poblacion estuvo formada por 12 porteros, de los cuales el 16.67% fueron
mujeres y el 83.33% fueron hombres, con edades que oscilaban entre los 12 y 15 afios. Ademas, se incluyo al
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entrenador de los porteros, quien también formé parte del proceso de recoleccion de datos. La distribucion por
edades fue la siguiente:

e Porteros Sub 12: 3 (25%)
e Porteros Sub 13: 2 (16.67%)
e Porteros Sub 14: 4 (33.33%)
e Porteros Sub 15: 3 (25%)

La muestra de la investigacion estuvo constituida por la totalidad de la poblacion, ya que esta fue pequefia y
finita. Segiin Toapanda (2020), cuando la poblacion es pequena y accesible, se opta por trabajar con la totalidad
de ella para garantizar que los resultados sean representativos y significativos. De esta manera, se asegurd una
evaluacion precisa de la mejora de la técnica de caida a media altura en todos los porteros involucrados en el
estudio.

Estructura del programa ejercicios pliométricos

En esta sesion se manifiesta el contenido de la propuesta dando como resultado de la investigacion realizada,
en el actual campo el instrumento para mejorar la técnica de caida media altura que se muestre en este programa
de entrenamiento especifico de ejercicios pliométricos para su utilizacion en los diferentes entrenamientos
manteniendo la estructura de diferentes etapas:

ol ETAPA IV

* Elaboracién * Orientaciones * Implementacion » Evaluacién
o contenido metodoldgicas

Figura 1. Estructura del programa ejercicios pliométricos

Etapa 1: Elaboracion o contenido del programa de ejercicios pliométricos para la mejora de la caida a media
altura en porteros de 12 a 15 afios

Esta fase tiene como objetivo principal el disefio € implementacion de ejercicios pliométricos especificos para
mejorar, afinar y optimizar la técnica de caida a media altura en los porteros de la escuela RO. El enfoque esta
en la preparacion fisica y la seguridad durante la ejecucion de estos movimientos en situaciones reales de
juego.

Objetivos principales:

e Desarrollar y perfeccionar la técnica de caida a media altura mediante ejercicios pliométricos
adaptados a las necesidades del portero.

e Implementar metodologias efectivas que fortalezcan la técnica de caida mientras se previenen
lesiones.

e (Capacitar a los entrenadores con herramientas y conocimientos avanzados para ensefiar estas
técnicas de manera segura y eficiente.

Talleres para entrenadores:

Uno de los talleres clave se centra en proporcionar una formacion avanzada a los entrenadores sobre la
metodologia para ensefar la caida a media altura, con un enfoque en la biomecanica, la seguridad y la
efectividad de los movimientos. El contenido incluye fundamentos técnicos de la caida, preparacion fisica,
prevencion de lesiones, y practicas de supervision.

Este programa también incorpora la capacitacion en métodos innovadores para mejorar la eficiencia de los
ejercicios, utilizando superficies variadas, ejercicios con resistencia, y estrategias para integrar situaciones de
juego reales.

Materiales didacticos:
e Diapositivas informativas.

e Implementos deportivos especificos para la practica de los ejercicios.
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e Recursos para la evaluacion de desempetio y retroalimentacion inmediata durante el entrenamiento.
Ejercicios pliométricos:
Ejercicio 1. Salto de rebote en vallas bajas.
Materiales: Vallas, silbato

Descripcion: Colocar una serie de valla baja a lo largo de una linea, el portero realizara saltos rapidos con
ambos pies rebotando inmediatamente después de aterrizar manteniendo el ritmo y la velocidad.

Dosificacion: 3 series de 10 a 12 vallas

Variante: Realizar salto lateral a ambos lados sobre las vallas
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Figura 1. Salto de rebote en vallas bajas
Ejercicio 2. Split squat jumps (Saltos en posicion de zancada)
Materiales: Silbato y platillos.

Descripcion: la posicion del portero sera en posicion de zancada, una pierna delante y la otra atras, el ejercicio
consiste en realizar saltos explosivos cambiando de posiciones de pierna en el aire.

Dosificacion: 3 series de 8 repeticiones por lado

= —

Figura 2. Split squat jumps (saltos en posicion de zancada)
Ejercicio 3. Saltos laterales con barrera o cuerda
Materiales: Silbato, cuerda

Descripcion: Amarraremos una o una cuerda. teniendo en cuenta una altura moderada, para realizar el trabajo,
el portero saltara lateralmente sobre la barrera con ambos pies juntos. Enfocandose en una rapida recuperacion
y buena técnica de aterrizaje

Dosificacion: 13 serie de 10 a 12 repeticiones.

Variantes: al realizar cada salto debera el portero deslizar agilmente por debajo de la cuerda y ejecutar el salto
nuevamente.

Figura 3. Saltos laterales con barrera o cuerda
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Ejercicio 4. Salto en una pierna

Materiales: silbato, platillos
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Descripcion: El portero estara de pie y ejecutard un salto explosivo hacia adelante y aterriza sobre la misma
pierna cambiara la pierna después de cada asalto.

Dosificacion: 3 series de 8 a 12 repeticiones por pierna
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Figura 4. Salto en una pierna

Ejercicio 5. Salto de cajas (Box jumps)

Materiales: caja o Step, silbato

Descripcion: ubicamos una caja de altura moderada en la cual el portero pasara saltara con ambos pies hacia
la caja y aterriza suavemente con la rodilla ligeramente flexionada, bajara el control y repetira hasta completar

las repeticiones.

Dosificacion: 3 series de 6 a 8 repeticiones

Variantes: realizar el salto hacia la caja lateralmente.

Figura 5. Salto de cajas (Box jumps)

Tabla 1. Planificacion semanal de entrenamiento

Objetivo: Desarrollar la potencia muscular en los porteros a su vez ir mejorando las habilidades especificas de impulso y amorti-
guacion al momento de hacer contacto con el suelo.
Tiempo: 6 horas y 50 min

Jornada: Vespertina

Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado  Do-
mingo

Entrenamiento Entrenamiento pliomé-  Entrenamiento Entrenamiento Entrenamiento  re- En- Des-

pliométrico trico técnico técnico creativo cuentro  canso

Objetivo: incre- Objetivo: trabajar las  Objetivo: perfec-  Objetivo: Objetivo: promover  depor-

mentar la fuerza diferentes capacidades cionar la técnica Optimizar las la diversion y el tra-  tivo

explosiva de los
porteros de fatbol.

Tiempo: 90 min

mediante  ejercicios
pliométricos especifi-
cos

Tiempo: 90 min

de caida a media
altura lateral

Tiempo: 90 min
Perfeccionar  la
técnica de caida a
media altura late-
ral

diferentes técni-
cas fisicas espe-
cificas

Tiempo: 90
min

bajo en equipo me-
diante juegos recrea-
tivos

Tiempo: 90 min

Fuente: Elaboracion propia.
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Resultados

Tabla 2. Resultados del test de reaccion y ejecucion

Test de reaccion y ejecucion

Califi- Pretest Postest
cacion
de indi- 1.- Ejecu- 2.- Buena 3.- Mejora 4.- Opti- 5.- Incre- 1.- Ejecu- 2.- Buena 3.- Mejora 4.- Opti- 5.- Incre-
cadores cion co- ubica-cion de exten- miza-cion mento de cion co- ubica-cion de exten- miza-cion mento de
rrecta del del pie de sion'y de la vision agilidad rrecta del del pie de sidn y mo- de la vision agilidad
giro de in- impulso movi-mien- periférica “movimien- giro de in- impulso vimientos periférica “movimien-
corpora- tos de bra- tos rapidos corpora- de brazos tos rapidos
cion 708 en diferentes cion en diferentes
direcciones” direcciones”
N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Malo 2 16.7 0 0 0 0 0 0 2 16.7 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular 7 58.3 6 50.0 4 333 3 25.0 7 58.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 2 16.7 6 50.0 8 66.7 9 75.0 3 25.0 2 16.7 0 0 0 0 0 0 0 0
Muy 1 83 0 0 0 0 0 0 0 0 7 58.3 6 50.0 8 66.7 9 75.0 7 58.3
bueno
Exce- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 25.0 6 50.0 4 333 3 25.0 5 41.7
lente

Fuente: Adaptado de Maureira et al. (2012).

Tabla 3. Estadistica de prueba test de ejecucion y reaccion

Test Statistics

Postest- Indicador
1. Ejecucion co-
rrecta del giro de
incorporacion -

Postest-Indicador

2. Buena ubica-
cion del pie de
impulso - Pretest-

Postest-Indicador 3.
Mejora de extension y
movimientos de bra-

Postest-Indicador
4. Optimizacion
de la vision peri-

Postest-Indicador 5. Incre-
mento de agilidad "movi-
mientos rapidos en diferentes

Pretest-Indicador 1. Indicador 2. zos - Pretest-Indica- férica - Pretest- direcciones" - Pretest-Indica-
Ejecucion correcta  Buena ubicacion  dor 3. Mejora de ex-  Indicador 4. Opti-  dor 5. Incremento de agilidad
del giro de incor- del pie de im- tension y movimien- mizacion de la vi- "movimientos rapidos en dife-
poracion pulso tos de brazos sion periférica rentes direcciones"
4 -3.357° 3.464° 3.134° -3.140° 3.176°
Asymp. Sig. (2-tailed) <.001 <.001 .002 .002 .001
a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
Fuente: SPSS v. 30.0.
Tabla 4. Resultados del test de "reaccion y ejecucion” en segundos
Test de reaccion y ejecucion expresados en segundos
Indicadores
Pretest Postest
Identificacion de porte- Tiempo de Tiempo de ejecu-  Tiempo total Tiempo de Tiempo de ejecu-  Tiempo total
ros reaccion cidn reaccion cién
s ms s ms s ms s ms s ms s ms
Portero 1 3 18 13 40 16 58 2 56 11 88 13 58
Portero 2 2 62 13 9 15 71 1 98 11 98 12 196
Portero 3 2 15 10 15 12 30 1 89 9 58 10 30
Portero 4 2 7 11 52 13 59 1 79 9 97 10 176
Portero 5 3 10 12 13 15 23 2 85 10 70 12 23
Portero 6 2 19 10 34 12 53 1 95 9 69 10 53
Portero 7 2 0 9 35 11 35 1 89 7 39 8 35
Portero 8 2 79 11 15 13 94 1 68 10 59 11 127
Portero 9 2 13 10 47 12 60 1 98 9 39 10 60
Portero 10 2 97 13 11 15 108 1 98 11 82 12 180
Portero 11 2 68 11 82 13 150 1 78 10 91 11 169
Portero 12 2 81 12 13 14 94 1 84 10 79 11 163

Fuente: Adaptado de Maureira et al. (2012).
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Tabla 5. Resultados del test estatico de caida lateral a media altura

Test estatico

Califi- Pretest Postest
cacion 1.-Téc- 2.-Rein- 3.-Técnica 4.-Ade- 5.-Poten- 1.-Téc- 2.-Rein- 3.-Técnica 4.-Ade- 5.-Poten-
de indi- nica de corpora- de amorti- cuada ciaenel nica de corpora- de amorti- cuada ciaen el
cadores impulso cion en guacion orienta- salto impulso cion en guacion orienta- salto
balance (impacto cion de las balance (impacto cion de las
al caer) manos ha- al caer) manos ha-
cia el ba- cia el ba-
16n 16n
N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Malo 3 250 3 250 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regular 5 417 6 500 1 83 1 83 7 583 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bueno 4 333 3 250 8 667 & 667 4 333 7 583 2 167 0 0 0 0 0 0
Muy 0 0 0 0 0 0 3 25.0 1 83 3 250 6 500 6 500 6 500 5 417
bueno
Exce- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 167 4 333 6 500 6 500 7 583
lente

Fuente: Adaptado de Veray Aguilar (2024).

Tabla 6. Estadistica de prueba test estatico de caida lateral a media altura

Test Statistics

Postest-Indicador 1.
Técnica de impulso -
Pretest-Indicador 1.

Postest-Indicador 2.
Reincorporacion en
balance - Pretest-In-
dicador 2. Reincor-

Postest-Indicador 3.
Técnica de amorti-
guacion (impacto al
caer) - Pretest-Indi-
cador 3. Técnica de
amortiguacion (im-

Postest-Indicador 4.
Adecuada orientacion
de las manos hacia el
baldn - Pretest-Indica-

dor 4. Adecuada orien-
tacion de las manos ha-

Postest-Indicador
5. Potencia en el
salto - Pretest-Indi-
cador 5. Potencia

Técnica de impulso  poracion en balance pacto al caer) cia el balon en el salto
Z -3.140° -3.100° -3.464° -3.025° -3.100°
Asymp. Sig. (2-tailed) .002 .002 <.001 .002 .002
a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.
Fuente: SPSS v. 30.0.
Tabla 7. Resultados del test dinamico
Test dinamico
Cali- Pretest Postest
fica- 1.-Eficien-  2.-Desa- 3.-Estabili- 4.-Correcta  5.-Control 1.-Eficien-  2.- 3.-Estabili- 4.-Correc- 5.-Control
cionde ciade mo- rrollo de dad y con- coordina- del balon  cia de mo-  Desarro- dad y con- ta coordi- del balon
indi- vimientos potencia trol del ciony late- enlacaida  vimiento llo de po- trol del nacionyla- enlacaida
cado- técnicos en el tren  cuerpo pre- ralidad de técnicos tenciaenel cuerpo pre- teralidad de
res inferior vio a con- los pies tren infe- vio a con- los pies
tactar el rior tactar el
suelo suelo
N % N % N % N % N % N % N % N % N % N %
Malo 0 0 1 83 2 16.7 5 41.7 4 333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regu- 5 417 5 41.7 4 333 6 50.0 7 583 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lar
Bueno 7 583 6 50.0 6 50.0 1 83 1 83 0 0 2 16.7 4 333 0 0 0 0
Muy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 50.0 6 50.0 2 16.7 8 66.7 9 750
bueno
Exce- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 500 4 333 6 50.0 4 333 3250

lente

Fuente: Adaptado de Echevarria (2010).

Tabla 8. Estadistica de prueba test dinamico

Test Statistics

Postest- Indicador
1. Eficiencia de
movimientos
técnicos - Pretest-
Indicador 1.
Eficiencia de
movimientos

Postest-Indicador
2. Desarrollo de
potencia en el tren
inferior - Pretest-
Indicador 2.
Desarrollo de
potencia en el tren

Postest-Indicador
3. Estabilidad y
control del cuerpo
previo a contactar
el suelo - Pretest-
Indicador 3.
Estabilidad y

Postest-Indicador
4. Correcta
coordinacion y
lateralidad de los
pies - Pretest-
Indicador 4.
Correcta

Postest-Indicador
5. Control del
balon en la caida -
Pretest-Indicador
5. Control del
baldn en la caida

técnicos inferior control del cuerpo coordinacion y
previo a contactar lateralidad de los
el suelo pies
z -3357° -3.109° -3.066° -3.176° -3.140°
Asymp. Sig. (2-tailed) <.001 .002 .002 .001 .002

a. Wilcoxon Signed Ranks Test
b. Based on negative ranks.

Fuente: SPSS v. 30.0.
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La presente investigacion se centrd en evaluar el impacto de un programa de entrenamiento pliométrico espe-
cifico sobre la mejora de la técnica de caida a media altura en porteros de futbol de entre 12 y 15 afos, perte-
necientes a la Escuela de Porteros RO, en el canton Pedro Carbo, provincia de Guayas. Los resultados obteni-
dos a través de los test pedagdgicos y la guia de observacion proporcionan una vision integral del estado inicial
de las habilidades técnicas de los porteros, asi como de los avances alcanzados tras la intervencion.

Discusion

El pretest realizado al inicio de la investigacion tuvo como objetivo identificar las debilidades y errores recu-
rrentes en la ejecucion de la técnica de caida a media altura. Este analisis inicial reveld que los porteros pre-
sentaban dificultades significativas en aspectos clave como la postura corporal durante la caida, la técnica de
amortiguacion al aterrizar, y la rapidez con la que podian recuperar la posicion para continuar el juego. Segliin
Alcaraz y Sainz (2024) la formacion técnica en las etapas iniciales de desarrollo es crucial para el rendimiento
futuro de los futbolistas, ya que permite establecer una base sélida sobre la cual se pueden construir habilidades
mas complejas. En este contexto, los errores observados en los porteros pueden interpretarse como una opor-
tunidad para intervenir de manera especifica y corregir deficiencias técnicas que, de no ser abordadas, podrian
convertirse en obstaculos a medida que avanzan en su formacion deportiva.

Uno de los hallazgos mas destacados de la investigacion fue la mejora significativa observada en los porteros
tras la implementacion del programa de entrenamiento pliométrico. Al comparar los resultados del pretest y el
postest, se evidencid un incremento en la efectividad de la caida a media altura, asi como en la velocidad de
recuperacion tras el impacto. Este cambio positivo puede atribuirse a la naturaleza del entrenamiento pliomé-
trico, que tiene como objetivo mejorar la fuerza explosiva, la agilidad y la capacidad de reaccion, aspectos
clave en la ejecucion de esta técnica. Andino, Estrella y Ponce (2022) destacan que la preparacion técnica de
los porteros en la etapa formativa debe ser progresiva y basada en ejercicios que desafien sus habilidades
fisicas y técnicas de manera controlada. Los resultados obtenidos en este estudio respaldan esta vision, mos-
trando que la intervencidn, a través de un enfoque pliométrico, contribuyd a un avance tangible en las capaci-
dades fisicas y técnicas de los porteros.

Es importante subrayar que la intervencion no solo se centrd en el desarrollo fisico, sino también en la mejora
de la confianza y la seguridad de los porteros durante la ejecucion de la técnica. En muchos casos, los jovenes
porteros mostraron una mayor disposicion a enfrentarse a situaciones de alta presion, lo que sugiere que el
entrenamiento también tuvo efectos positivos en su desarrollo psicologico. Esto concuerda con la postura de
Becerra (2019) quien resalta la importancia de una metodologia de entrenamiento integral que considere tanto
los aspectos técnicos como psicologicos del deportista. La confianza adquirida durante las sesiones de entre-
namiento, sumada a las mejoras técnicas observadas, parece haber sido un factor crucial para que los porteros
pudieran ejecutar la técnica de caida de manera mas eficiente y segura.

Por otro lado, la guia de observacion dirigida al entrenador también proporcion6 informacion valiosa sobre las
dificultades que se presentan en la planificacion de las sesiones de entrenamiento. Los datos recolectados su-
gieren que, si bien el preparador de porteros cuenta con una buena base técnica, la falta de recursos y de
capacitacion constante limita la efectividad de los entrenamientos. Gamonales y Mufioz (2021) indican que la
actualizacion continua del entrenador es esencial para la correcta enseflanza de técnicas complejas, como la
caida a media altura. En este sentido, los resultados obtenidos en el estudio sugieren que un enfoque mas
estructurado y la incorporacion de recursos adecuados podrian mejorar significativamente los resultados de los
entrenamientos.

Ademas, los datos obtenidos del estudio indican que la falta de asistencia constante a las practicas puede ge-
nerar un retroceso en el desarrollo de las habilidades técnicas de los porteros. Esto se debe a que la caida a
media altura, como cualquier habilidad técnica, requiere de practica regular y sostenida para ser perfeccionada.
La interrupcion de las practicas y el tiempo fuera de la cancha pueden generar un deterioro en las habilidades
adquiridas, lo que refuerza la importancia de la constancia en la formacion de los porteros. En este sentido, se
sugiere que los entrenadores implementen programas que fomenten la asistencia regular y la practica constante
para maximizar los beneficios del entrenamiento (Ibafiez y Lopez, 2021).

En cuanto a los resultados obtenidos en el postest, la mejora en la ejecucion de la caida a media altura fue
evidente en todos los porteros, con una notable reduccion de los errores cometidos durante la ejecucion de la
técnica. Los porteros fueron capaces de realizar la caida con mayor precision, controlando mejor su cuerpo en
el aire y utilizando adecuadamente la musculatura para amortiguar el impacto. Este avance se correlaciona
directamente con la implementacion del programa de entrenamiento pliométrico, que tiene como objetivo
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precisamente fortalecer las capacidades fisicas necesarias para ejecutar esta técnica de forma mas eficiente y
efectiva (Pena et al., 2024).

Finalmente, la investigacion ha demostrado que el programa de entrenamiento pliométrico especifico fue fun-
damental para el desarrollo de las capacidades fisicas de los porteros, lo que a su vez facilito la mejora técnica.
La combinacion de ejercicios que fortalecen la fuerza, la agilidad y la capacidad de reaccion resulto ser efectiva
para mejorar la ejecucion de la caida a media altura en los porteros de la Escuela RO. Este tipo de intervencion
podria ser replicado en otras escuelas de fatbol, especialmente en etapas formativas, para maximizar el rendi-
miento de los porteros y garantizar un desarrollo integral de sus habilidades técnicas.

Conclusiones
.|

La implementacion del programa de entrenamiento pliométrico especifico ha demostrado ser altamente efec-
tivo en el desarrollo de la técnica de caida a media altura en los porteros juveniles de 12 a 15 afios de la escuela
RO, ubicada en el canton Pedro Carbo, provincia del Guayas. Este éxito se atribuye a la correcta aplicacion de
los objetivos propuestos, sustentados en un solido analisis tedrico y metodoldgico que integréd tanto el entre-
namiento pliométrico como los ejercicios técnicos y talleres, lo que permitio disefiar un programa adaptado a
las necesidades y caracteristicas particulares de los porteros.

El diagnostico inicial permitio identificar las deficiencias en la ejecucion de la técnica de caida a media altura,
subrayando la necesidad de un enfoque especializado para mejorar habilidades clave como la fuerza explosiva,
la coordinacion y la confianza en la realizacion de movimientos esenciales para el rol del portero. Tras la
implementacion del programa, se observd una mejora significativa en la precision y seguridad de las caidas,
asi como en la capacidad de amortiguar impactos y protegerse de posibles lesiones.

Finalmente, la evaluacion post-entrenamiento confirmo el impacto positivo del programa no solo en el perfec-
cionamiento técnico de los porteros, sino también en su desempefio general en la posicion de portero. En
conclusion, este programa se constituye como una herramienta eficaz para potenciar habilidades especificas
en los porteros, destacando la importancia de disefiar e implementar estrategias fundamentadas en un diagnos-
tico inicial y una base tedrica adecuada, lo que garantiza resultados sostenibles y un desarrollo dptimo de las
capacidades técnicas.
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